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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Supply Management ist ,hot“ — so eine aktuelle Studie von Gartner
Research. Umfassende Umwalzungen im Einkauf und die Entwick-
lung zum Supply Management haben die Meldungen und Berichte
der Wirtschaftspresse in den vergangenen Monaten gepragt.

Aber: Einkauf ist leider immer noch zu sehr unternehmerisches Mil-
lionengrab. Warum? Weil der Aufgabenbereich in vielen Unterneh-
men zu operativ gefihrt wird. Im Einkauf geht es in der Praxis
hauptsachlich ums Feilschen. Leider werden mit dieser oft hemds-
armeligen Herangehensweise die grofsten Einspar- und Leistungs-
steigerungs-Potenziale kaum realisiert. Hier brauchen wir professi-
onelles Management statt operativer Tageshektik. Dabei wollen wir
unterstitzen.

Greifen Sie fir sich das Beste aus den ,Highlights und Hot Spots
aus Einkauf und Supply Management“ heraus. Nehmen Sie die Bei-
trédge als Anlass, uber Ihre Situation im Wettbewerb um die besten
Ressourcen nachzudenken! Dabei richten wir uns an Eink&ufer und
Supply Manager aller Hierarchieebenen und an General Manager,
weniger an den Wissenschaftler an sich. Und auch Studierende wol-
len wir ansprechen, die wissen wollen, warum Einkauf die letzte
yunentdeckte“ Disziplin im Unternehmen ist.
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Lesen Sie Beitrage zu den Forschungsarbeiten und Projekten des
Supply Management Institute SMI an der ebs European Business
School. Sie wurden im Laufe des letzten Jahres in diversen Newslet-
tern bereits publiziert. Thnen liegen diese Erkenntnisse nun in ei-
nem Sammelband vor. Schauen Sie Uber den Tellerrand — und posi-
tionieren Sie sich (richtig)!

Wir wlinschen Ihnen eine Nutzen stiftende Lektuire!

Ihr SMI-Team

Prof. Dr. Christopher Jahns
Prof. Dr. Inga-Lena Darkow
Dr. Evi Hartmann

Dr. Holger Schober

Prof. Dr. Stefan Walter

SMI™ Highlights und Hot Spots aus Einkauf und Supply Management - Band 1 6



Die Bedeutung nimmt zu

Die grofsten Wettbewerbspotenziale in der globalen Wirtschaft liegen
vermehrt in Einkauf und Supply Management. Bei einer durch-
schnittlichen Wertschopfungstiefe von 40% kommt es nicht langer
darauf an, was man mit diesen 40% macht, sondern was man mit
den extern hinzu gekauften 60% oder mehr anstellt! Die haben den
grofSeren Hebel, um Kosten einzusparen, Leistungen zu steigern,
Wettbewerbsvorteile zu schaffen oder sich am Markt erfolgreich zu
behaupten. In Zukunft wird die eigene Wertschopfungstiefe Bran-
chen ubergreifend noch weiter sinken. Wohin sich Einkauf, Be-
schaffung und Supply Management noch entwickeln, lesen Sie in
den folgenden Beitragen.

Vor dem Quantensprung in der Beschaffung

»Wir haben alle Kostensenkungspotenziale ausgeschopft!“

Christopher Jahns

Wenn Sie einen Manager fragen, wie er in seinem Unternehmen
heute noch die Kosten um einen zweistelligen Prozentbetrag senken
koénne, wird er mit hoher Wahrscheinlichkeit an Threm Verstand
zweifeln: ,Wir haben alle Kostensenkungspotenziale ausgeschopft!“
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