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Borvort.

Der Verein fiir Sozialpolitit bat im Jahre 1929 befchloffen, die
Srage ded Schlihtungsdwefensd griindlid) unterfudhen zu laffen. Cine
grofe Neibe von unvorhergefehenen Verzidgerungen bhat ed mit fich
gebracht, daf der vorliegende Vand, der die Hauptunterfudungen
sufammenfaft, erft jegt erfdheinen fann.

Die Vorarbeiten, die Prof. Dr. Webddigen zur grundfdslichen
Kldrung ded Problems unternommen batte, find in Vand 179/1 mit
vem Verfud) einer CSyftematit der Fragen ded Shlihtungdwefens
porweggenommen worden. Im Verlauf der Arbeit ergab i) die Not-
wenbdigfeit, den Aufbau ded Schlihtungdmwefens im eingelnen aud) in
den widytigiten auferdeutihen Ldndern zu priifen. Dabei ftellte fich
beraus, dap es viel {hwerer war, ald8 man urfpriinglih angenommen
batte, Bearbeiter zu finden, die iiber eine BVefdhreibung bder rvein
formalen Grundlagen hinaud LUnterfucdhungen iiber die Bebeutung der
foztalpolitifhen Negelung fiir die materielle Geftaltung der Urbeitd-
bedbingungen und fiir dag Verbdltnid der Parteien ded Arbeitdver-
tragé jueinander anguftellen bereit waren..

Der Ausfhufp, mit dem bdie AUnlage der SLnterfucdhung durd-
gefprochen wurde, und deffen Mitgliedern i an diefer Stelle meinen
befonberen Dant ausipredhen michte, war der Uuffafjung, die Be-
arbeitung {olle moglidhft foldhen Perfonlichfeiten anvertraut mwerden,
die mit dem praftijhen Schlichtungdefen ihres Landes in enger Ver-
bindung ftanden. Die Audmwahl der Mitarbeiter hat {ich geitlid) iiber
alles Grwarten verzdgert; Underungen, die {pdater vorgenommen
werden muften, haben dann die Fertigitellung nod) weiter hinaus-
gefdhoben. Schlieplich haben einige ungliickliche Sufille und Erfranfungen



VI Porwort.

dazu gefiibrt, dap der in WUusficht genommene Jeitpunft der Heraus-
gabe tweit iiber{chritten werdben mupte.

Diefer Vand iiber dad audlindifdhe Schlidhtungdvefen verzichtet
bewupt auf Volftandigleit. Er befdhrantt fid) vielmebhr auf die widh-
tigften Ldnbder, die ein durdhgebildetes Sdhlichtungsdiyftem aufweifen,
und liefert daneben in aller Riirze eine fnappe Siberficht {iber den der-
eitigen Stand der Crorterung in Frantreich, Belgien ufw. zur Kenn-
geichnung der dortigen Lage. Man fann dad CErgebnid diefer Lnter-
fudhungen unmdglich auf eine einfacdhe Formel bringen. JImmerhin
bleibt ald Gefamtbild der Eindruct beftehen, daf dad auslandifde
Sdlidhtungdwefen gany auBerordentlichen LWert darvauf legt, den be-
teiligten Parteien die Verantwortung aufzubiirden und dafiic die ge-
etgneten Vorbedingungen nady der materiellen, politifhen und plydho-
logifdhen Geite in jebem Stadium der Verbandlung zu {dhaffen.

Der BVand mwire obne bdie ausdauernde und aufopfernde Hilfe
meiner Mitherausgeber, Dr. Landauer und Dr. Lemmer, nie juftande
gefommen. Shnen, die die Laft der materiellen Verhandlungen und
per Fertigitellung zu tragen batten, gebiibrt nicht geringerer Dant als
den Mitarbeiternt, von denen ein Teil fehr lange hat , ftillhalten” miiffen.

DBerlin, den 20. Juli 1932.
M. 3. Boun.
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Das Schlichtungsivefen in England.

Bon
Dr. €ph. Plaut?,

a. 0. Profeflor an der Univerfitit HSamburg.

1 Die Wrbeit begniigt fid) mit der Darjtellung eined Grundrifjes, der
dburd) die in ihr angegebene Literatur ergdnzt werden muf. Sie geht
pariiber hinausd nur auf Eingelheiten ein, wo es fidh um die Wiedergabe
von Materialien hanbdelt, die im allgemeinen in Deutjfhland weniger leicht
suginglid) jind, oder o eine Rldrung ftrittiger Fragen berjud)t oird. —
Dasd Manujfript wurbe im Nobember 1930 abgejdhlofjen; beim KLejen bder
Sorreftur im Juni 1931 fonnten nur nod) geringe Crgdnzungen eingetragen
“erden. .

Zdyiften 179, II. 1
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Borbemerfung.

Der Umftand, dap die [iberale Weltan{dauung fid) in der Or-
ganijation der englifdjen Wict{dhaft Hat durdhfepen fonnen, ift fiic Eng-
land im Gegenfab zu den meiften Lindern des RKontinents, ja aud
3u den meiften Dominions, darafteriftifd). Hingu fommt im SGegenfap
sum europdijchen Kontinent bag Fehlen jozialiftifcher Jdeologien
bei toeiten Rreifen der WUrbeiterjdhajt: an ihre Stelle tritt ein materia-
liftifher Utilitaridgmug ober eine religitfe Cinftellung zu den Pro-
blemen der Gegentvart. Jnsbefonbdere fommt der {ogenannte Labouris-
mug dem fontinentalen RQberaligmus ndher ald bdem fontinentalen
Sozialigmus. ud) diefer Labourismus ift oft religits fundiert. €3
geniigt in diefem Bujammenbhang daran zu erinnern, daf MacDonald
purdjaug firdlid) gejonnen ift, und daf dbie Quifer teild der liberalen
Partei, teild ber Labourpartei angehsren und in beiden bielfad) Herbor-
ragende Stellen einnehmen. Uber diefe Tatfadjen ald jolde braudyt
nidt mehr gefprodjen zu tverden, fie find lange befannt. Dod) ift im
Bujammenhang mit diefem Auffas nur die Frage bon Belang, vie tveit
diefe Bedingungen fiiv die Jpezifild englijde Cntlvidlung ded SHlid-
tungalvefens mafgebend gelvorden find.

Wo die rbeitexrfhaft mit jozialiftifhen Jdeologien an bdie Geftal-
tung ded Urbeitzberhiltnifjes Herantritt, toird fie bon bornberein im
Arbeitgeber ihren Feind fehen, und der Wrbeitgeber lvird im Wrbeit-
nehmer nid)t nur den Gegner am BVerhandlungstijd) empfinden, er wird
in ihm bdie fiinftige Madht fitcchten, die ihn depojfedieren iwill. Diefe
Cinjtellung toird die Sdhaffung einesd iwirfungsbollen Sdlidtungs-
wefend auperordentlid) erfdhiveren. Wo die Wrbeiter{haft aber in ber:
felben Gedanfentvelt aufgetvad)fen ift ivie der Wrbeitgeber, ivird eine
Bejpredjung der Probleme desd Wrbeitdbertragd am runden Tifd) — um
den trabditionellen englijchen Ausdruc zu gebrauden — fich bon felbit
ergeben und bei Vertrauen zu dem Shlidhter aud) im unberbindlichen
Sgiedaiprud) leichter Unnahme finden, ald o bdie fontinentale Cin-

ftellung zum Wrbeitgbertrag Herrjdht.
1*



4 Dr. 5. Plaut.

Auf der andeven Seite aber erfd)ivert die englifdhe liberale Wirt-
fhajtagpolitif bad Buftandefommen eines fo liidenlojen Sdhlichtungs-
efens toie 3. B. in Deutfdhland. €2 fei geftattet, mit ein paar Worten
auf diefe Beziehungen einzugehen. Die proteftioniftijdhe Wirt-
{haftapolitif [bft bie grofen Staaten ded Kontinentes in etlva bon
den eingelnen Borgingen in der Weltwirt{daft (02 und madyt die Maf-
regeln auj dem Jnlandgmarft autonomer. Wenn, um aug dem bor-
liegenden Gebiet ein Beifpiel aus zivei rdumlid) tie fozial Guerft ent-
fernt gelegenen Lindern zu geben, in Deutjhland oder Wuftralien im
Wege der Schlichtung ein zu Hoher Lohn fejtgefest ift, fann jeine Wir-
Fung durd) die allgemeine Handhabung der Politif eine Jeitlang aus-
geglichen tverden. Um den Ronfurrenzfampf mit dem Wuslande auf
bem Riiden der rbeiter auszutragen, gibt e3 Hier neben dem Mittel
pead niedrigen Golblohnes nod) ein zlveite3, dbag im Grunde auf das
gleidhe hinausfommt, — den Hohen Goldlohn mit iiberhohtem Joll-
jhub. Das alte Dogma, daf ein Hoher Solljhus den uenhandel ber-
Fimmere, muf eine Crganzung erfahren; e gilt nur, wenn man
das Beitmoment aufer ad)t [dft, oder anders ausgedriidt: wenn man
die Cntiwidlung auf langfte Sidht betradtet. Jn dem gegebenen Augen-
blid bdagegen ift fiir die Konfurrenzfabigfeit auf internationalen
Mirften die Frage bon biel groferer Bedeutung, ob der Jnlanbdg-
marft mit gutem Geivinn beliefert tverden fann oder nid)t. Wenn e3
3. B. miglid) ift, bom Julandsmartt die generellen Unfoften eines Be-
triebed zu bdecfen, fo fann der uslandsmarft jdhon beliefert werbden,
wenn er nur die {peziellen trigt, d. §. hohe Jollmauern Ednnen undadit
exportfordernd toirfen, und erft allmdplid), wenn im Laufe der Jahre
jid) bie Lobhne bdem Preisnibeau anpaffen, fest die bon den Frei-
handlern ftetd betonte Ausjuhrdroffelung der Cinfuhrzolle ein. Dabei
bleibt die Frage aber offen, vie lange e3 dbauert, bis das Lohnniveau
nach)fommt. €2 ergibt Jich aug diefer Betradytung, dap eine Crhohung
der LWhne durd) einen Scdhieddfprud) nidht nur fiiv die Jnduftrie, die
den Jnlandamarkt beliefert, fondern aud fiiv alle €rportinduftrien,
die im Jnlandsmartt einen Riic€halt finden, um o leidter zu tragen
ift, je tveniger der Jnlandsmarkt burd) die auslindijde Konfurreny
geftort tird. Daher fann ein gelvaltjam in die Hihe getriebenes Gold-
Iohnuibeau — jei e3 durd) Sdyiedsfprudy, fei es durd) Gewerffdafts-
politif ober andered — durd) ein iiberjteigerted Solljchupiyftem, ftatt
zu einer Droffelung, zu einer BVergrdperung der Yusjuhr fithren, d. H.
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a3 Gdlidtungswefen in England. b}

mit den Mitteln ber Aufenhanbelspolitif fann man nad) einer gelvalt-
famen Berjchiebung der Prodbuftionstoften einen neuen Gleidgewidyts-
zuftand getvaltfam {dafien, ohne dbaf das graujame Mittel des Hungers
alg automatijd) ausgelbfte Gegentraft die alten LBerhdltniffe vieder-
herftellt, twenigitens fiir eine getvifje Jeit. —

3n England gibt es diefen Wustveg fiir die Wieberherjtellung der
Konfurrensfahigeit auf dem internationalen Marft nidht. Wenn bdie
GetverE{chaften iiberfpannte Forderungen jtellen oder ein Schlichter ju
hobe LWhne feftiebt, bridht bie Getverfjdaft balw. dbad Schiedsgeridht oder
aber die gange Juduftrie zujammen.

Damit ift aber die BVedeutung dez RLiberalizmus fiir das SHlid-
tungstvefen langjt nicht erfchopft. Denn lvenn auf der einen Seite der
englijdje Qiberalizmus durd) feine Wirt{d)afts-, ingbefondere Wupen-
hanbdeldpolitif ein Hindernis fiir ben ufbau eined Schlichtungsivejens
darftellt, jo hat gerabe diefer Liberalidmus auj der anderen Seite eine
Qiice im englijdhen Wrbeitdredyt entftehen lajjen, die die Sdhaffung des
Sdlihtungsivefens zur unablvendbaren Notlvendigfeit madyt. Der
Liberalizmus lefhnt jede einjeitige Begiinftigung beftimmter Bolfs-
Elajjen ab, aljo jteht er wofhl aud) der Sdhajfung jtaatliher Sonder-
geridhte fiiv beftimmte Rreife im Wege. Nur {o tvenigjtensd fann id) 3
mir erfliren, daf e in Cngland feine Arbeitsgeridhte gibt, die in
Franfreid) jhon itber ein Jahrhundert alt jind und aud) in Deutfdland
feit einem Menjdjenalter beftehen. Die Folge dabon ift, daB audy heute
nod) die Jreibeit und Gleid)heit ded Briten bor bem Gericht bielfach
nur auf dem Papier befteht. Wenn die Getwverfidhaft den rheiter nid)t
unterftiibt, gibt e3 mit geviffen usnahmen, zu denen das englijde
Sdlidhtungaivejen gehort, fiiv den Wrbeiter feine Mioglicdhfeit, feinen
Wrbeitgeber geridytlich zu belangen, tveil er die Koften desd BVerfahrens,
ingbejondere ded nitvalts, nidht bezahlen fann. Und feldbft in Fdllen,
oo der Redhtsftreit gelvonnen toird, jind unter Umijtinden bon der ge-
innenden Partei gelvifje Gericdhtatoften zu tragen. Dieje lwerden in der
Regel Hoher Jein ald dad Streitobjeft, dbas bei Wrbeitsftreitigfeiten ja
meiftens flein ift2. Das Shlihtungsivejen hat daher aud) die Funktion
der Wrbeitageridte zu erfiillen.

Getwertjdhaften ohne Sozialidmus — I[iberale wirt{daftlide Organi-
fation — dag Fehlen der Wrbeitzgeridhte — dag find die drei Grumd-

2 Dag BVorhandenjein bon Aniwdlten, die einige Fdlle gratid behandeln
— bag Armenredit in getiffen familienvedhjtlidlen AngelegenBheiten —,



