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Borbemerfung ded BVerfafjers.

Die vorliegende Darftellung desd bdeutjhen Konjumvereinsdtvejens
lehnt fid) eng an meine Sdjilberung desd englijhen (Bb. 150 I) an,
deren Ab{hlup im Frihjahr 1914 die Vorarbeiten fiir dieje Schrift
unmittelbar folgten. Der wefentlidhe Teil ber. Quellenftudbien und dex
Feifen joiwie dber jonjtigen perjonliden Fithlungnahme mit der deutjdhen
Konfumpereindbewegung, die der Arbeit zugrunde liegen, erfolgte in
pen Jahren 1910—1915. Gotveit es jeitbem moglid) twar, habe id) ver-
fudht, die alte perjdnliche Fithlung mit ber BVewegung aufred)t ju er-
halten. Die literarijhen Grundlagen fiir dad Bud) bilben die nidht
iibermdfig zahlreichen wiffenjdhajtlichen Darftellungen de3 beutjden
Genoffenjdyaftswefensd fowie die BVerdffentlihungen der Berbande und
der eingelnen Bereine (Jubildumsidriften und Jahresberidyte). Wid)-
tiger al8 biefe jdhriftlichen Quellen war jedod) dbie perjdnlihe Anjchauung,
pie fid) aus meiner Tdtigleit al3 Redafteur an der , Konjumgenoijen-
{daftligen Rundjhau” und fpdter aud den fiir dieje Unterjudjung ge-
machten Studienreifen ergab. WAud) die Fithrung der 100 deutichen
Genoffenjdafter durd) die englijhe Genofjenjdaftdvelt im Sommer
1913 gab anldplidh der Debatten iiber bas, wasd man in England jah,
reidhlich Gelegenyeit, in die deutjhe Konjumvereindprazis Hhineinzujehen.

Die Abjichten, die ich mit der Sdhilberung der deutjhen Bemwegung
verfolge, find tejentlid) andere al3 bie bed Budjes iiber die englijdhen
Ronjumgenoffenjhaften. Damald galt es, bie englijhe Konjum-
genofjenihaftdbewegung mit ifhrer alten gejdydftlihen und genofjen-
{daftlihen Crfahrung und ihrer gejdiftlihen Nberlegenbeit iitber bdie
deutihen Bereine zu {dhilbern. €3 jollte in erfter Qinie bem deutjden
RKonfumpereinsdpraftifer, ber nad) dbem beifpiellojen grofen Aufjdhroung
der beutjhen Bewegung in einem gemwiflen Rubeftadbium nad Ber-
gleihdmiglidhfeiten umjdhaute, dbasd Pojitive und Negative ber eng-
lijhen Bewegung gezeigt werden. Daneben follte dem BVolfswirt, bem
Berwaltungdbeamten, dbem Soziologen ein Stiid Wirtjhaftsbemotratie
vorgefithrt werden. Bei einer Darjtellung der beutjdhen Konjumgenoijen-
{dhaftabervegung, die im Jahre 1923 gefd)rieben toird, ftehen gangz andere
Probleme und anbere Wbfidhten im Bordergrunde. Wenn aud) bdie
Reaftion gegen bden Gefiihlsjozialidmus der NRevolutionszeit fovie
Deutidhlands mwirtidhaftliche Berriittung dem Spsialifierungsdgedanfen



X1 Borbemerfung bes Verfafjers.

viel bon jeiner fritheven Anziehungsfraft genommen Hhaben, jo braudt
bie deutjdhe Arbeiterjhaft, deven fozialiftijhe Jdeale Heute zum Teil
sertritmmert jind, und bdie dod) auf Grund ihrer Stellung im Wirtjdhajts-
leben ber Bertreter bed Sosialidmus bleiben muf, mehr ald fe eine
PBritfung und Crforfdung bder wirtihaftlihen Jutunftsmdglidyteiten
josialiftifher Wirtjhaftdorganijation. Gerade durd) die Cntwidlung
der Gozialifierung in den Jahren 1919—1921 ift die Konjumgenofjen-
fchaft bas widitige, bas grofie wirtjdhajtlidhe Erperiment ded Sozialidmus
getorden. Leibenjdaftslosd und Eritijd) Stirfen und Sdhodden bdiejer
Cntwidlung su beleudhten, ift die wejentliche Aufgabe. Daneben joll ein
fpftematijher Querjdnitt dburd) die heutige Bewegung gegeben werden.

Diefer Querjdnitt muf anderd genommen werben ald durd) bdie
englijdge Betvegung vor 3ehn Jahren. Jn dem englijhen Banbe galt
e3, eine Bewegung zu |dildern, die 50 Jahre ununterbrodener Cnt-
widlung Hinter jidh) hatte. Ahnlih war fiir diefen Abjdhnitt geplant,
bie jehr viel jlingere deutjhe Bewegung zu unterjudjen und ihre Ent-
widlungstendengen feftzuftellen. Die deutjdhe Genoflenjdaftsentwidlung
ift jedbod) nur bi3 jum Kriege normal verlaufen und Hat feitdbem ent-
weder unter den Rriegdwirfungen oder {pdter unter dben Demobil-
madjung3- und Jnflationsdjtorungen gelitten. Fiir eine Bearbeitung
per KRonjumgenofjenjdhaften, die da3 wejentlide und Bleibende zu er-
faffen judht, und nicht auf die Tagesfjragen gejtellt ift, miijfen die Jahre
bid zum SKriege widtiger jein, al3 die lepten Creignifje. €3 find in
der folgenden Darftellung die Geldentwertungsfolgen fiir die Genoffen-
jchaftsbervegung daher nur geftreift worden.

Die ftatiftijhe Bearbeitung der neueften Entwidlung hat iiberdies
unter den dauernden Berdnderungen des Geldwertes gelitten. Soweit
Wertangaben iiberhaupt benupt worben {ind, find die der Jahres-
ftatiftif von 1921 jugrunbde gelegt wotrben, tweil diefed Gejd)dftsjabhr
immerhin eine leiblidje Stabilitat der Preife aufweift, jo dap man jehr
grob gerecdynet, durd) eine Divifion der Jiffern durd) 10 ungefdhr
auf @oldmarfwerte fommt. Durd) diefe Unfiderheit der Jahlen und
die anormalen BVerhdltnijje der lepten Jahre ift aud) die privatiwirtidhajts
lide Unterfuchung der Bereine fehr gehemmt toorden. Dazu traten die
Ridfichten auf die Finanzen ded BVeveind fiir Sozialpolitif, die eine
mbglidfte Riitsung gegeniiber dem urfpriinglid) geplanten Umfang
angebradyt erfdyeinen liefen.



Hiftorijdhe Einleitung.

Die Hiftorijhe Cinleitung fann bei diejen Ubfidhten in feiner Weife
den Anjprud) erfeben, eine Gefjdidhte der deutjhen Konjumgenoijen-
jdhajtsbetvegung geben zu wollen, um jo weniger, al3 zwijden bder
Durdharbeitung gerade der Hiftorijden Quellen und der Abfafjung des
Budjed adt Jahre anderer Berufsarbeit lagen und die Jeit fiir eine
Gejdhidhte der Konjumgenofjenjdaftdbetvegung bem Berfajfer in feiner
Weife zur Verfiigung ftand. Wa3s hier gegeben tverden joll, ijt die grofe
Qinie der Cntwidlung, die um Berjtindnis des Beftehenden, ju feiner
Fritijhen Beurteilung unbedingt ndtig ift. Die Cinleitung twird daher
feine neuen Tatfadjen bringen und wird aud) nirgends iiber die bis-
Herigen bhijtorijden Darftellungen hinausgehen, jondern verjudhen, die
Cntwidlungslinie moglidit Inapp darzujtellen.

Wirt{chaftliche und geiftige Grundlagen der Bewegung.

Die indujtrielle Enttoidlung Hat in Deutidhland erft um die Mitte
be3 Jahrhundertd eingefest. Jm Jahre 1843 war PreuBen nod) im
twefentlidyen Agrarjtaat. Jn den folgenden Jahren begannen die Leiden
und Klagen der von der Juduftrie bedrdngten Handiverfer, und in den
fiinfziger Jahren tourde der Grunditod zum Heutigen Judujtrieftaat
gelegt. Die jedhziger Jahre bradyten eine Arbeiterbewegung, sunddit im
Bujammenbhang mit den beftehenden politijden Strdmungen, rajd) aber
eine und {dlieplicdh) 3ivei felbftandige AUrbeiterparteien, Lafjalleaner und
Cifenadyer.

Mit vier Namen ift die Cntwidlung der Konjumbereine in diefer
Beit verbunden, Bictor A. Huber, Hermann Sdulpe-Delitidh, Cduard
Pfeiffer und Ferdinand Lafjalle.

Bictor A. Huber war Univerfititsprofefjor, tief religins, von fonjer-
vativer Grundgefinnung, aber jozial fehr ftart interefjiert. Cr Hatte
den Borzug, in Genofjenjdaftdiragen aus eigener Anjhauung zu
reben; denn er Hatte die toeftliden europdijden Staaten bereift und
{dilderte, a3 er gefehen Hatte, und was er |pdter auf Grund der jo
gelvonnenen Beziehungen aus literarijen Quellen erfubhr, in zahl-
Edyiften 150 IV. 1



