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Vorwort.

Der Bwed ber vom Berein fiir Sozialpolitif ausgehenden Er-
hebung iiber ,Auslefe und Anpaffung (Berufsmwahl und Berufsjdidial)
ber Wrbeiterfdaft der gefdloffenen Grofindujtrie” ijt mit Mar Webers
Worten1: ,die gegemmwdrtige Erhebung verfudyt feftzujtellen, weldpe
Ginmwirfung bdie gefdojfene Gropindujtrie auf perjonlide Eigenart,
beruflihes Sdidjal und auperberufliden Lebensitil ihrer Urbeiterfhaft
ausiibt, welde phyjijden und piydijden Qualitdten fie in ihnen ent-
mwidelt, und wie {id) diefe in der gefamten Lebensfithrung der Wrbeiter-
fchaft dufern, — anbdrerfeitd: inmwieweit die GroBindujtrie ihrerfeits
in iprer Gntwidlungsfabiglett und Entwidlungsridhtung an gegebene
dpurd) ethnifdje, joziale, fulturelle Provenienz, Tradition und Lebens-
bebingqungen bder Urbeiterihaft erzeugte Qualitdten bderfelben ge-
bunben ift".

Diefer lnterfudung liegt — mwie die BVeranftalter der Enaquete
ausdriidlid) Dervorbeben — feine {ozialpolitijde Abjidht zugrunbe,
fonbern e8 hanbdelt fid) barum, gewiffe durd) wirtfdaftlige Tatfaden
bedingte Crideinungen zu erfldven und ju verftehen.

Die vorliegende Arbeit verfudit eine folde Darftellung fiir eine
Qudenmwalder Wollhutfabrif zu geben. Das hierzu erforderlidhe Material
wurde auf folgende Weife gewonnen: wdhrend meinesd Fweimonat-
[idgen Aufenthaltd in Ludenwalde wurde mir von wei Fabrifinhabern
die Grlaubnis erteilt, mwdbhrend ber Wrbeitszeit Wrbeiter und Meifter
in ihrer Tdtigfeit ju beobadhten und meine Fragen an fie zu ftellen,
Die perfonlide Befragung auf Srund eines von den Beranjtaltern
ber Guquete verfafiten Fragebogens bot gewijfe Sdmwierigleiten; es
erfdyien unmoglid) einer organifierten Wrbeiterhaft Fragen vorzulegen,
die vielfad) auf Lohn= und Urbeitsbedingungen Bezug nabhmen, ohne

1 9R. Weber, Crhebung iiber Yuslefe und Anpajjung bder Arbeiterjdaft
der gejd)loflenen Gropinduftrie. WIS Manujfript gedbrudt 1908, S. 1.
1 *



4 Bormwort.

eine vorherige Berftdndigung mit der Leitung der Organifation nad-
sujuden. Diefer unterbreitete i) deshalb meine WAbfidht und fand
PBerftandnid und Unterftiifung meines Planes in der Weife, daf mir
der Ortsvorftand 3mwei Verfammliungen der in Betrad)it fommenden
Fabrifen einberief, um ben Kollegen Swed und Jiel der Unterfudung
audeinanbderzufefen und fie sur Beantwortung der vorliegenden Fragen
aufzufordern. Trog diefes Entgegenfommens ftiep id) bei ben Urbeitern
pielfad) auf Miftrauen und infolgedeflen BVerweigerung bder Ausfunit.
Aus diefem Grunde mufte i) die Enquete in der eimen Fabrif auf-
geben, obwohl mir bereits bdie Hdlfte dber Be[dydftigten die notige
Yusfunft erteilt hatte. E8 fonnten deshalb diefe Ergebniffe, da un-
volljténdig, nidht verwendet werden.

Sn ber anbderen Fabrif gelang e8 mir von faft {dmtliden dort
tatigen Arbeitern und Wrbeiterinnen — indgefjamt 224 — bdas not-
wenbdige NMaterial zu erbhalten. Die Fragebogen mwurben entmweder
nad) vorheriger Erlduterung von den Urbeitern felbjt ausgefiillt, bei
der Wblieferung gepriift und eventuelle Nadtrdge gemad)t, ober die
Befragung gefdah perfonlid.

Diefes PMaterial mwurde ermweitert bdurd) Unterhaltungen mit
Arbeitern, Meiftern und Fabrifanten; auferdbem ftellte mir die Fabrit-
leitung Lobhnliften zur BVerfiigung, bdenen bdie Lobhuberednungen im
britten Teil entnommen find.

Die vorliegende Urbeit zerfdllt in drei Teile: der erfte umfaft
eine Darftellung ded Produftionsprozeffes! mit befonbderer VBeriid-
figtigung der von bden Arbeitern auszufiihrenden Manipulationen; es
{ollte .auf diefe LWeife gezeigt werben, welden Bebingungen, verurfadt
dpurd die tednifd-ofonomijde Organifation der Wollhutindufjtrie, fich
die Urbeiterjdhaft anzupajfen Hat.

Der weite Teil enthdlt diejenigen Yuslefeprogeffe, die mir auf
Grund bes zur Berfiigung ftehenden Materials feftzujtellen mibglic
waren; jie betreffen das Alter, die geographifdhe und beruflidh)-foziale
Brovenieny der Arbeiter|daft.

Der dritte Teil zeigt dad Berufsididial des Hutarbeiters, ben
ihm gebotenen ArbeitSentgell, und fein beruflides wie auperberufliches
Leben; mit anderen Worten, e8 wird in diefem bjdnitt verfudt,

1 Bei biefer Darftellung handelt es ficdh nur um den typifden Probuttions-
proge von weiden Herrnbiiten und Damenbiiten aus Wollfilz.
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pen Qebensitil der Hutarbeiterjhaft aus dem von der Fapitaliftifden
Wirtjhaftsorganijation gejdaffenen Bedingungen zu erfldren.

Die Ergebniffe diefer Erhebung follen feineSwegs als typifd fiir
pie gefamte Wollhutindujtrie bhingeftellt mwerden; e3 jdeinen nad
einer Anzahl anberer Fabrifen, bdie id) befidtigte und nad) Unter-
paltungen mit ben bort be{dhdftigten Urbeitern gewiffe gemeinfame
Tenbengen bhier vorzumalten. Jur Beftdtigung bdiefer WAnnahme
bedbarf e5 jedbod) einer umfaffenden WUnterfudung bder gefamten
Subuitrie.
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Cinleitung.
Die CGutwidlung der Wollhutinduitrie.

Die Wollhutfabrifation beruht auf der Eigenjdaft ber LWolle des
Gdafes, ber Biege, bes Qamels8 und einiger anderer Tiere jich durd)
reibenden Drud in Verbindung mit Feudtigfeit und Warme zu ver-
wideln, verfilzen und dadurd) einen fejten, jdwer zerreipbaren Stoff
zu bilben.

Die Herftellung jolder Hiite erfolgte in Deutidland Handwerts-
mdBig big in bie IMitte be3 19. Fahrhunbderts; bierbei finben wir
alle darafteriftijden Merfmale der Handwerfsmdhigen Produftion:
ben Ileinen mit eigner Hand fiir einen drtlid) begrenzten Kunbdentreis
produgierenden lnternehmer, der entiweder mit jeiner Familie allein
arbeitet, ober mit Hilfe von Gefellen, die den gejamten Probuftions-
progeB auf Grund mehridhriger Lebrzeit beherriden.

Bu Beginn Dder jed)ziger Jahre des 19. JFahrhunberts verdrdangen
bie groptenteil8 aus Cngland jtammenden Majdyinen bden fleinen
PHandwerfer. Das Groffapital bemddtigt fid) der Produftion und
Heute finbet i) nur vereingelt in Siiddeutidland eine handwertsmapige
Perftellung von befonbders feinen Hutarten.

Der dltefte Si der Grofindujtrie in Deutjdland ift Guben, nod
Heute ber bebeutendite. Ausd Berlin, dad ber Jubuftrie zu teure
Arbeitsbedingungen bot, zog fie jid) mehr und mehr in fleine Proving-
ftddte: Brandenburg, Kottbus, Sommerfeld, TNeudbamm und Luden-
walde. Ludenmwalde Hat fid) erft in den leften zwanzig Jabhren einen
RNamen innerhalb der Hutinduftrie, peziell der Wollhutinduftrie gemadyt.
Dasg erfte mit nod) wenigen Majd)inen arbeitende Unternehmen wurde
1875 gegriindet; Peute befinden {id) dort neun Gropbetriebe mit u-
fammen etwa 2000 Arbeiters.

Der moderne Hutarbeiter unterjdeidet fid) wefentlid) von dem
fritheren Hutmadjergefellen. Die hodentwidelte Tednif, mit der parallel



8 Glife Herrmann.

eine mweitgehende Urbeitsteilung geht, Hat den gelernten, ben gefamten
Produftiondprozeh bebherrjdenden Wrbeiter verdrdngt und an feine
Gtelle ben Teilarbeiter gefegt. Tur bie Fabrifhandwerfer, alfo feine
eigentlihen Hutarbeiter Hatten eine mehrjdhrige Lehrzeit Hinter fidh.
Giir den PDutarbeiter geniigt im Hodytfall eine Ilbungszeit von zwet
Ponaten, um dben Durd){dnittSverdienft u erreiden. Bei ben ,an-
gelernten” Arbeitern ift die3 nad) einer Wodje bi8 Fwei Ponaten der
Fall, wahrend der ,ungelernte” feine Teilarbeit in einer Wodje, meift
innerhalb eines Tages beherridt.

[Die Begeihnungen ,angelernt” und ,,unge[ernt“ wurden nidt
in der Fabrif felbft gebraudyit; fie {ind hier um Bwed einer gewifjen
Eharafterifierung und Glieberung der Urbeitermaife eingefiihrt.]

Auf dbag genaue zahlenmdpige Berhdltnis von an- und ungelernten
Arbeitsfrdften, ebenjo auf die Berfdhiebenbeiten, die Hierbei zwifden
mannligen und weibligen Wrbeitern beftehen, wird weiter unten ein=
gegangen werden. Wir wenden und vorerft einer furzen Sdilderung
bes Produftionsprozefied zu, mit befonberer Beriidfidhtigung der Frage?,
yauf die Unfpannung welder fpeziellen Fdhigleiten fommt ed bei ben
fonfreten Hantierungen jeber eingelnen Wrbeitsfategorie an”, mit anderen
Worten: welde Unforberungen ftellt die Hutindujtrie an den piydhos
phyfijhen Wpparat ihrer Wrbeiterfdaft.

@8 wird bierbei mandmal ein Eingehen auf die Konftruftion
der Majdyine unvermeidlid) fein; die furge tednifde Stizze foll jedod
lediglid) dem DBerftdndnis der von bem Urbeiter vorzunehmenden
Manipulation bdienen.

L9t Weber, Crhebungen iiber usleje und Unpafjung der Wrbeiteridaft
ber gejd)lofienen Grofindujtrie &. 9.



Griter Leil.

Der Produltiondprogel; und die an die WUrbeiterjdait
gejtellten Anjorderungen der Teilarbeiten.

Das wejentlid)jte Rohmaterial der LWollhutfabrifation ift, wie
{hont der Name anbeutet, die Wolle; und gwar fommt hauptfadlidy
Sdaf- und Lammmwolle in Betradyt, die teils Deutfdland, zum groperen
Teil jedod) das Ausland fpeziell Wujtralien und Giidamerifa, liefert.

Die zur Verarbeitung eingehende LWolle wird meift in der Woll-
wajdmajdyine einem Reinigungsproze untermworfen, um fie von Woll-
jhweif und jonftigem Sdmug zu befreien. Jn diefer Mafdhine wird
Dag Material in einer Lauge mittel8 groBer Gabeln eine gewiffe Beit
hin- und Hergeworfen; bhierauf wird bad Robhmaterial in Froden-
fammern Heifer Quft ausgefest, um al8dann zur Jerfleinerung in den
Srempelwolf itberugehen.

Bei diefem Wafd)prozep Handelt es jid) fiir den Wrbeiter lediglidy
darum, bie Wolle in den mit Lauge gefiillten Bottid) Hineingumwerfen
und nad) dber vorgejdyriebenen Beit wieder herauszunehmen; eine Tdtig-
feit, bie mit von ben Fdrbern ausgefiihrt wird und feinerlei Geiibtheit
vorausdjegt.

Der Krempelwolf dient der Jerfleinerung und Loderung bder
LWolle. Hierzu wird das Robhmaterial auf ein endlofes Banbd gelegt,
bas es zum ,Tambour”, einer mit Stahlzahnen verfehenen Trommel
leitet. Der fogenannte ,Arbeiter”, eine fleine, ebenjalls8 mit Stahl=
sibnen befeite Lalze, deren Flide Jid) der Tambourfldde entgegen-
gefetsit bewegt, Halt die Wollfloden Furiid und dfjnet jie. Eine andere
Walze, der ,Wenber”, fiihrt etwa vom ,Urbeiter” mitgenommenes
PMaterial bem ,Tambour” wieder zu. Yus den Jdhnen bdesjelben
wird e3 bann in weiten Bogen ausd dem Wolf herausdgefdleubert.

Die am Wolf be{d)dftigten Wrbeiter, fury Wolfer genannt, Haben
auf die beftdnbdige Berjorgung der Majd)ine mit bem Rohmaterial u



