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§ 1 Einleitung

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien — kurz KGaA - vereinigt personenge-
sellschaftsrechtliche und aktienrechtliche Elemente in einer Rechtsform. Verein-
facht ausgedriickt handelt es sich bei der KGaA um eine Aktiengesellschaft, die an
Stelle eines Vorstandes iiber personlich haftende Gesellschafter (phG oder Kom-
plementire) verfiigt. Dariiber hinaus wird das Recht der KGaA durch die beiden
Generalverweisungen des § 278 Abs. 2, 3 AktG geprigt, die teilweise Personenge-
sellschaftsrecht, insbesondere die Gestaltungsfreiheit, und subsididr Aktienrecht
und die Satzungsstrenge fiir anwendbar erkléren.

Anlass fiir die Dissertation ist die Beobachtung, dass die KGaA als Gesell-
schaftsform in der Praxis eine eher begrenzte Rolle spielt. Man konnte daraus den
Schluss ziehen, dass im Wirtschaftsleben ein Gesellschaftstyp wie die KGaA nicht
nachgefragt wird. Diese Folgerung erweist sich jedoch als nicht haltbar. Denn eine
andere Gesellschaftsform, die GmbH & Co. KG, die wie die KGaA personenge-
sellschaftsrechtliche und kapitalgesellschaftsrechtliche Elemente verbindet, ist un-
ter den Unternehmen Deutschlands durchaus zahireich vertreten. Die KGaA kénn-
te gewissermaBen als ,,GmbH & Co. KG mit Borsenzugang* dhnliche Bedeutung
in der Rechtspraxis erlangen.

Fiir die tatsdchlich geringe Anzahl an KGaA bieten sich unterschiedliche Erkla-
rungen an: Man konnte vermuten, die KGaA sei vom Gesetzgeber an der Wirt-
schaft vorbei geregelt worden. Diese Behauptung ist allerdings nicht tragfihig. Die
KGaA in Deutschland besitzen trotz ihrer vergleichsweise kleinen Zahl schon jetzt
ein erhebliches wirtschaftliches Gewicht.

Einzig verbleibender Erklarungsansatz fiir die relativ geringe Verbreitung der
KGaA ist folgender:

Die KGaA kann bisher lediglich zwei Bediirfnisse der Wirtschaft nicht erfiillen
und das sind die Kriterien der Einfachheit und der Rechtssicherheit. Die Stellung
der KGaA zwischen Personengesellschaftsrecht und Aktienrecht konnte in Litera-
tur und Rechtsprechung bisher nicht durch eine moglichst widerspruchsfreie Ge-
samtkonstruktion definiert werden.

Aus diesen Thesen kann die Aufgabenstellung entwickelt werden:

Untersuchungsgegenstand ist das besondere Spannungsverhiltnis zwischen Per-
sonengesellschaftsrecht und Aktienrecht in der KGaA. Im Folgenden werden aus-
schlieBlich solche KGaA-rechtlichen Streitfille behandelt, die aus der Stellung der
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KGaA zwischen diesen beiden Regelungsregimen resultieren. Die Probleme wer-
den durch eine einzige Frage miteinander verklammert:

Gelten fiir die jeweilige Angelegenheit personengesellschaftsrechtliche oder ak-
tienrechtliche Vorschriften oder Grundsditze?

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, einen einfachen und verldsslichen Umgang
mit der KGaA zu ermoglichen. In einem allgemeinen Teil werden daher zunéchst
abstrakte Auslegungsgrundsitze entwickelt, die die Position der KGaA zwischen
Personengesellschaftsrecht und Aktienrecht beschreiben. Der anschlieBende be-
sondere Teil behandelt dann ausschlieBlich solche Probleme, die auf das Span-
nungsfeld zwischen den Regelungsregimen zuriickzufiihren sind. Die Streitfragen
sollen durch die im allgemeinen Teil erarbeiteten einheitlichen Prinzipien gelost
werden. Bei der Diskussion der jeweiligen Detailfrage erfolgt dann auch die Aus-
einandersetzung mit den zumeist teleologischen Argumenten von Literatur und
Rechtsprechung. Erst am Ende des besonderen Teils wird man beurteilen konnen,
ob die abstrakten Kriterien geeignet sind, die durch die Zwischenstellung der
KGaA verursachten Fragen im Zusammenhang zu 16sen, oder ob Sinn und Zweck
der jeweiligen Normen eine Vereinfachung verhindern.

Besondere Abgrenzungsprobleme in der Kapitalgesellschaft & Co. KGaA' sind
nicht Gegenstand dieser Dissertation.

Die in den vorstehenden Ausfiihrungen enthaltenen Thesen sollen im Folgenden
untermauert und prizisiert werden.

A. Maogliche Erklirungen fiir
die geringe Verbreitung der KGaA

Die geringe Verbreitung der KGaA wirft die Frage auf, ob sich eine eingehende-
re Beschiftigung mit ihr iiberhaupt lohnt. Sie wire dann zu bejahen, wenn die
Rechtsform der KGaA ein Entwicklungspotential besi8e, das sich durch rechtswis-
senschaftliche Forschung erschlieBen und fordern lieBe. Dies erfordert eine ge-
nauere Analyse des rechtstatsichlichen Hintergrundes der KGaA.

I. Die KGaA - Eine iiberfliissige Rechtsform?

Die Anzahl der KGaA in Deutschland ist tatséchlich relativ gering. Die Umsatz-
steuerstatistik 2002 fiihrte lediglich 93 steuerpflichtige KGaA.>

1 Zur Zuléssigkeit der Kapitalgesellschaft & Co. KGaA: BGHZ 134, 392.

2 Vgl. Umsatzsteuerstatistik 2002, erschienen in: Finanzen und Steuern — Umsatzsteuer,
Fachserie 14 /Reihe 8, Statistisches Bundesamt Wiesbaden 2004, S. 58.
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Auf der anderen Seite zeigt die deutsche Wirtschaft grundsitzlich Interesse an
Rechtsformen, die personengesellschaftsrechtliche und kapitalgesellschaftsrecht-
liche Merkmale in sich vereinigen: Im Jahre 2002 wurden z. B. 85.696 GmbH &
Co. KG statistisch erfasst.>

Uberfliissig ist die KGaA deshalb nicht. Vielmehr legen kautelarjuristische
Uberlegungen den Schluss nahe, dass durchaus Bedarf an einer Mischform mit
Kapitalmarktfahigkeit besteht:

So wird beispielsweise die GmbH & Co. KG zumeist in Form einer Publi-
kumsgesellschaft ausgestaltet, d. h. die KG wird auf den Beitritt einer unbekann-
ten Vielzahl von Kapitalanlegern ausgerichtet.* Eine solche Publikumspersonen-
gesellschaft dient hiufig als , bewegliche Sammelstelle von Risikokapital.“> Stellt
sich nach der Griindungsphase wirtschaftlicher Erfolg ein, wird die GmbH & Co.
KG oft in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Mit einem anschlieBenden Bor-
sengang kann dann u. a. weiteres Wachstum finanziert werden.® Die Umwand-
lung in eine KGaA wire in dieser Situation eine echte Alternative: Bei der Uber-
filhrung in eine KGaA muss die Borsenfahigkeit nicht mit einem Verlust an Fle-
xibilitit und Gestaltungsfreiheit erkauft werden. Dariiber hinaus kann die Uber-
tragung der Unternehmensleitung von den Griindern auf Fremdgeschiftsfiihrer
vermieden werden. Geht man davon aus, dass im Jahre 2002 vom statistischen
Bundesamt 7.117 AG gezihlt wurden’, wiren mittelfristig mehrere hundert
KGaA denkbar.

Die Rechtswirklichkeit ist freilich noch weit von solchen Zahlen entfernt. Daher
stellt sich die Frage, welche Griinde die weitere Ausbreitung der KGaA bisher ver-
hindert haben.

II. Wurde die KGaA am Markt vorbei geregelt?

Eine mogliche Erkldrung fiir die geringe Akzeptanz der KGaA konnte die per-
sonliche Haftung der Komplementire sein, § 278 Abs. 1 AktG. In der Tat spricht
einiges dafiir, dass die personliche Haftung natiirlicher Personen und eine Gesell-
schaft mit Borsenfahigkeit nicht zusammenpassen. Die Umsiitze, die borsennotier-
te Unternehmen durchschnittlich erreichen, bergen finanzielle Risiken, die Privat-
vermdgen nur selten abdecken konnen.

Die Rechtspraxis hat jedoch gezeigt, dass die personliche Haftung zumindest
nicht der entscheidende Hemmschuh fiir die KGaA war: Bis Mitte der neunziger

3 Vgl. Nachweis in Fn. 2.

4 BGHZ 69, 207, 209.

5 K. Schmidt, Gesellschaftsrecht, § 57 1. 1. a) [S. 1666].
6 K. Schmidt, Gesellschaftsrecht, § 57 1. 1. a) [S. 1666].
7 Vgl. Nachweis in Fn. 2.



