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Vorwort

Der Round Table Mittelstand (RTM) er6ffnet mit dem Band “Gesamt-
wirtschaftliche Funktionen des Mittelstandes” eine Publikationsreihe, die zen-
trale mittelstandspolitische Themen aufgreift. Hierzu werden von ausgewiese-
nen Experten in Beitrigen verschiedene Einzelaspekte eines Generalthemas
behandelt.

Ein Ziel der Publikationsreihe ist die Unterrichtung einer breiteren Offent-
lichkeit tiber die wichtigsten Ergebnisse der sich mit den Mittelstandsfragen
auseinandersetzenden Wirtschaftsforschung. In den hochentwickelten Volks-
wirtschaften ist die Wirtschaftsstruktur jeweils von der Existenz eines vielseiti-
gen und starken Mittelstandes geprigt. In anderen Weltregionen wird zudem
dem Aufbau mittelst4ndischer Strukturen eine wichtige Funktion bei der Ent-
wicklung der Volkswirtschaften zugesprochen. Die besondere Beschiftigung
mit kleinen und mittleren Unternehmen und deren Entwicklung ist zudem ge-
rechtfertigt durch die sich von Grofunternehmen h4ufig stark unterscheidenden
Entwicklungsmuster. Auch haben die verschiedenen Rahmenbedingungen fiir
die Entwicklung mittelstindischer Strukturen oft eine andere Bedeutung und
filhren deshalb zu anderen Konsequenzen als bei Grofunternehmen. Dies hat
natiirlich auch wirtschaftspolitische Implikationen. Die Mitglieder des RTM
mdchten mit den in dieser Reihe verdffentlichten Beitrégen vor diesem Hinter-
grund auch AnstéBe fiir die Weiterentwicklung von wirtschaftspolitischen
Diskussionen geben.

An der Entstehung dieses Bandes haben zahlreiche Personen mitgewirkt. Un-
ser Dank gilt zun4chst den Autoren, die die Aufarbeitung der Diskussionser-
gebnisse des RTM in Einzelbeitrigen ilbernommen haben. Bei der redaktionel-
len Umsetzung haben Frau Annemie Béhm, Frau Jutta Miiller und Herr Di-
plom-Volkswirt Bernhard Fischer mit grofem Engagement mitgewirkt. Thnen
sei auch an dieser Stelle dafiir gedankt. SchlieBlich gilt unser Dank dem Verlag
fir die freundliche Unterstiitzung bei der Umsetzung dieser Reihe.

Dr. Rudolf Ridinger
(Geschiftsfithrender Herausgeber)
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Einleitung

Rudolf Ridinger

Der vorliegende Band gibt einen Uberblick tber die zentralen gesamtwirt-
schaftlichen Funktionen kleiner und mittlerer Unternehmen sowie deren Be-
ritcksichtigung in politischen Diskussions- und Entscheidungsprozessen auf
nationaler und europdischer Ebene. Im Mittelpunkt stehen die gesamtwirt-
schaftliche Bedeutung von Existenzgriindungen, der Beschiftigungsbeitrag
kleiner Betriebe, der Beitrag zur volkswirtschaftlichen Humankapitalbildung,
die gesamtwirtschaftliche Bedeutung innovationsorientierter Unternehmen und
die Auswirkung der Globalisierung auf die mittelstdndische Wirtschaft.

Bei einer gemeinsamen Grundausrichtung aller MaBnahmen zugunsten von
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) an deren gesamtwirtschaftlichen
Funktionen lieBe sich die Effizienz der jeweiligen mittelstandspolitischen Ak-
tivitidten nachhaltig steigern - so die SchluBfolgerung von Ridinger in seinem
einleitenden Beitrag ,Rolle gesamtwirtschaftlicher Funktionen kleiner und
mittlerer Unternehmen in politischen Entscheidungsprozessen auf nationaler
und europdischer Ebene“. Differenziert nach den verschiedenen Politikebenen
und -bereichen werden die unterschiedlichen EinfluBfaktoren auf die Gestal-
tung politischer Entscheidungsprozesse zugunsten des Mittelstandes n#her
beleuchtet. Einen einheitlichen Handlungsrahmen fiir die KMU-Politik sieht
Ridinger auf europdischer Ebene erst in Ans4tzen verwirklicht; in Deutschland
stiinden diese Bemithungen gar noch am Anfang. Vor diesem Hintergrund liege
denn auch eine wesentliche Schwiche der derzeitigen Politik in einer Neigung
zu inkonsistenten Ad-hoc-MaBnahmen.

Paulini stellt zu Beginn ihres Beitrags ,,Gesamtwirtschaftliche Bedeutung von
Existenzgriindungen* die Frage, ob - trotz eine neuen Griindungsrekordes im
Jahr 1994 - die Zahl der Griindungen allein ausreiche, um eine wirksame Er-
neuerung des Unternehmensbestandes zu erreichen. Sie weist dabei insbeson-
dere auf die qualitative Bedeutung von Griindungen hin. Der qualitative Aspekt
hinsichtlich des Neuigkeitscharakters von Unternehmensgrilndungen finde
bisher immer noch zuwenig Beachtung. Gerade mit Blick auf den Beitrag von
Griindungen fir die Beschidftigung miisse das Votum zugunsten von mehr
qualitativ hochwertigen und innovativen Griindungen an Stelle von mehr
Griindungen um jeden Preis ausfallen.
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Thema des Beitrags von Leicht ist die tragende Rolle des Mittelstandes bei
der kilnftigen Bewiltigung eklatanter Arbeitsmarktprobleme. Unter dem Titel
»Der Beschiftigungsbeitrag kleinerer Betriebe in lidngerfristiger Sicht“ wird
anhand des verfiigbaren statistischen Datenmaterials detailliert auf die jiingere
Entwicklung der Beschiftigtenzahlen in Unternehmen verschiedener GréBen-
klassen eingegangen. Der Verfasser verweist auf die hohe Resistenz handwerk-
licher Leistungen gegeniiber Rationalisierungen und gegen Verlagerungen ins
Ausland; Professionalitit sei das Humankapital kleinbetrieblicher Prosperitit.
Leicht plddiert dafiir, die technologische Komponente bei der zukiinftigen
Arbeisplatzentwicklung nicht iberzubewerten, sondern allgemein der langfri-
stig und kleinbetriebsorientierten Ausgestaltung der wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen vermehrt Aufmerksamkeit zu schenken.

Humankapital - ein vielseitig verwendeter Begriff, der seit einiger Zeit immer
starker an die Stelle des Begriffes ,,Produktionsfaktor Arbeit“ riickt. Kucera
nimmt dies zum AnlaB, den Beitrag des Mittelstandes zur volkswirtschaftlichen
Humankapitalbildung unter besonderer Berticksichtiung des Handwerks n4her
zu untersuchen. Er sieht im Humankapital den entscheidenden Faktor fur
Wachstum und Entwicklung der Wirtschaft. Vor dem Hintergrund der gegen-
wirtigen gesamtwirtschaftlichen Probleme - hervorgehoben wird die derzeitige
Abschwungphase eines Kondratjeff-Zyklus (,lange Welle“) und der starke
Wettbewerbsdruck aus dem Ausland - miiBten die Industrieldnder einen hu-
mankapitalintensiven Wettbewerb fithren, um nicht international den Anschlufl
zu verpassen. Nach Kucera haben KMU, insbesondere im Bereich des Hand-
werks, betriebsgréBenbedingte Vorteile bei der Humankapitalbildung; mit
seiner Ausbildungsleistung {ibe das Handwerk dariiber hinaus positive externe
Effekte auch auf die ibrige Wirtschaft aus. Weitere Vorteile der KMU sieht er
in der Praxisnihe und der Vielfiltigkeit der betrieblichen Ausbildung. Der
Beitrag schlieBt mit einer kritschen Bestandsaufnahme aktueller und zukiinfti-
ger Probleme, vor denen die Humankapitalbildung in KMU steht.

,Innovationsorientierte kleine und mittlere Unternehmen: Ihre Bedeutung fir

- die Volkswirtschaft und Ansitze fiir eine addquate Forderpolitik - in dem so
iberschriebenen Beitrag beschiftigt sich Hornschild schwerpunktm#Big mit der
Bedeutung und Rolle des industriellen Mittelstandes in einer entwickelten
Volkswirtschaft. Dabei geht er insbesondere der Frage nach Art und Umfang
des mittelstindischen Innovationspotentials sowie der Zusammenarbeit mit
GroBunternehmen nach. In diesem Zusammenhang wird auch auf die techno-
logieorientierten Unternehmensgriindungen eingegangen, denen heute und fir
die Zukunft besondere Bedeutung beigemessen werden miisse. Ausgewdihlte
Ergebnisse aus empirischen Untersuchungen zur hervorragenden Rolle von
innovierenden KMU und zu deren Problemen im InnovationsprozeB schlieBen
sich an. Um die existierenden Beschiftigungschancen in KMU zu nutzen, hilt
der Verfasser angesichts der zuvor geschilderten Schwachstellen staatliche
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Hilfen besonders bei der Bereitstellung von Risikokapital fiir sinnvoll. Er rdumt
gleichzeitig ein, daB nicht jede identifizierte Schwiche durch staatliche Hilfen
ausgeglichen werden kdnne und solle.

Inwieweit sind KMU von der Globalisierung des Wirtschaftslebens betroffen,
und in welchem Umfang nehmen sie aktiv - durch Exporte und investive Enga-
gements im Ausland - an dieser teil? Lageman befafit sich in seinem Beitrag
»Auswirkungen der Globalisierung auf die mittelstindische Wirtschaft*
schwerpunktm#Big mit Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes. Unter-
schieden wird zwischen den Konsequenzen der direkten Konkurrenz mit aus-
ldndischen Wettbewerbern und den indirekten Auswirkungen des Globalisie-
rungsprozesses {iber die durch AuBenhandel und Direktinvestitionen vermittel-
te Vernetzung der nationalen Faktormirkte. Mittelstindische Unternehmen in
den direkt von der Globalisierung betroffenen Wirtschaftsbereichen miifiten
sich einerseits um den Erhalt ihrer ,,angestammten“ Marktpositionen auf dem
heimischen Markt bemtihen und andererseits die ErschlieBung neuer Mérkte im
Ausland forcieren. Einem noch stirkeren Auslandsengagement als bislang
stiinden zahlreiche Hemmnisse - unter anderem die Kosten der Auslandsmarkt-
bearbeitung, fehlende Auslandserfahrung, Sprach- und psychologische Barrie-
ren - entgegen. Indirekt werde der GlobalisierungsprozeB zu einer nachhaltigen
Erosion der Exportbasis der deutschen Wirtschaft filhren; in diesem Prozef
werde es auf seiten der KMU Gewinner und Verlierer geben. Bei der Einschit-
zung moglicher Auswirkungen der weltwirtschaflichen Wandlungsprozesse
mahnt Lageman angesichts der Erfahrungen aus der Vergangenheit zur Zu-
riickhaltung, zumal sich die empirische Evidenz recht widerspriichlich dar-
stelle.



