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Vorwort 

Die politischen und wirtschaftlichen Veränderungen in der DDR seit Ende 1989 

konnten in die vorliegenden Wertungen zum Innovationsstandort Berlin und seiner 

Entwicklungsperspektiven sowie in die Ableitung von Empfehlungen nicht mehr 

eingehen. Die Öffnung  des RGW-Raumes und insbesondere der DDR trifft  zusammen 

mit einer Neuorientierung im Zuge des EG-Binnenmarktes - eine Konstellation, die 

historische Dimensionen erhält und Berlin die Möglichkeit eröffnet,  alte Metropolen-

funktionen zurückzugewinnen. Die bisherige politisch-geographische Randlage der 

Stadt - mit erheblichen Nachteilen verbunden - würde sich mithin in eine zentrale 

Stellung zwischen den Systemen und in einem späteren "europäischen Haus" wandeln. 

Eine der wesentlichsten Aufgaben Berlins als bevorzugter Wirtschaftsstandort  und 
Scharnier zwischen Ost und West könnte im Austausch von Information und Know-
how bestehen. Die 

Neuordnung des Berliner Technologietransfers 

mit einer Effizienzsteigerung  durch Konzentration der Bemühungen und Anpassung 

der personellen Ausstattung an die Erfordernisse  sowie einer wesentlich stärker 

ausgeprägten überregionalen - später auch europäischen - Orientierung wären dafür 

unerläßlich. 

Mit dem Abbau der Systemgrenzen bietet sich zugleich ein Ausbau der wirt-

schaftlichen Stadt-Umland-Beziehungen an. Diese könnte sich sowohl auf intensive 

Zulieferverflechtungen  erstrecken als auch auf zwischenbetriebliche Kooperationen, 

jeweils zum Vorteil beider Seiten. Für eine solche Zusammenarbeit erscheinen indes 

nur die Berliner Betriebe interessant, die selbst unternehmerische Flexibilität, 

zukunftsträchtige Produktlinien und moderne Fertigungsverfahren  aufweisen. Den 

vorliegenden Analysen zufolge beschränkt sich dies jedoch auf den kleineren Teil der 

Berliner Industrie. Nur in dem Maße, wie eine weitere Qualifizierung dieses Potentials 
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gelingt und zudem zentrale Unternehmensfunktionen der überregional verflochtenen 

Betriebe in die Stadt verlagert werden, gewinnt das verarbeitende Gewerbe von Berlin 

an eigenständiger Dynamik und zugleich an Zugkraft  und Attraktivität für die 

Wirtschaft  der DDR. Ausbau und Vertiefung von betrieblicher Forschung und 

Entwicklung bildet hierfür  einen wesentlichen Baustein. 

Vor diesem Hintergrund erscheinen die im Gutachten unterbreiteten Vorschläge umso 
dringlicher. Darüber hinaus wird angeregt, 

Kooperationen zwischen Betrieben aus Berlin und der DDR 
ganz generell und insbesondere im Bereich Forschung und 
Entwicklung verstärkt zu fördern. 

Das bereits vorhandene Instrumentarium zur Innovationsförderung  von Berliner 

Betrieben läßt sich dazu einsetzen; insbesondere der Innovationsfond, das 

BMWi/IHK-Programm zur "Förderung von Forschung und Entwicklung bei 

kleineren und mittleren Unternehmen" und der Bürgschaftsrahmen bieten 

erfolgversprechende  Ansätze. Überlegung sollten zugleich darauf zielen, die 

Programme zum Personaltransfer  auf solche Verbundforschungen auszuweiten. 
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A Grundlagen 

1 Problemstellung und Ziel 

Die Wettbewerbs- und Überlebensfähigkeit  industrieller Unternehmen hängt in 
zunehmendem Maße von ihrer Bereitschaft  ab, sich dem raschen technischen und 
technologischen Wandel anzupassen. Dies erfordert  zweierlei: Einmal muß das 
notwendige Know-how bereitgestellt werden - sei es durch eigene Forschung und 
Entwicklung (FuE) oder durch rechtzeitige Übernahme außerbetrieblichen Wissens. 
Zum anderen gewinnt die Fähigkeit zur Umsetzung von Forschungsergebnissen an 
Bedeutung. Der Implementierung neuer Verfahrens-  und Prozeßtechniken, Änderun-
gen in der maschinellen Ausstattung sowie der Einführung und Fortentwicklung von 
Produktlinien stehen allerdings oft erhebliche interne und externe Schwierigkeiten 
entgegen, wie Einpassung in den Fertigungs- und Betriebsablauf,  Abschätzung des 
Marktpotentials und Marktdurchsetzung. 

Einschlägige Untersuchungen zeigen, daß insbesondere kleinere und mittlere 
Unternehmen Schwierigkeiten haben, diesen Erfordernissen  Rechnung zu tragen. Die 
Gründe dafür liegen ζ. B. in einer unzureichenden Kapitalausstattung bzw. einem 
hohen Risiko bei der Finanzierung aufwendiger Forschungsaktivitäten oder Lizenzen 
sowie Mängeln im Innovationsmanagment und in der Qualifikation der Beschäftigten. 

Die Probleme im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung scheinen in Berlin 

besonders akzentuiert. Untersuchungen des DIW in den Jahren 1978 (Dreher, 1978) 

und 1982 (Hornschild, 1982) haben ergeben, daß die betrieblichen Forschungsaktivitä-

ten in für die Stadt wichtigen Wirtschaftsbereichen  geringer sind als im Bundesdurch-

schnitt. Dieses Ergebnis erscheint noch ungünstiger, wenn als Vergleichsgebiet nicht 

das gesamte Bundesgebiet, sondern Agglomerationen mit meist überdurchschnittlichen 

Forschungsaktivitäten herangezogen würden. 

Über die Ursachen dieser Diskrepanz waren in den bisherigen Untersuchungen nur 

Anhaltspunkte zu gewinnen: Verlagerungen von betrieblichen Entscheidungszentren 

und Forschungseinrichtungen im Zuge räumlicher Neuorientierung nach dem Kriege; 
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