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VYorwort

Die zunehmende Verdichtung betriebswirtschaftlicher und rechtlicher
Zusammenhinge sowie der Strukturwandel in der Wirtschaft lassen das
Problem der Rechtsformwahl in neuem Lichte erscheinen. Besonders
fiir mittelstdndische Unternehmen ergeben sich in dieser Hinsicht inter-
essante Aspekte.

Der vielschichtige Begriff ,,Mittelstand“ ist nicht statischer Natur, son-
dern unterliegt einem stédndigen WandlungsprozeB. Da einerseits eine
qualitative und quantitative Abgrenzung nur schwer moglich erscheint
und andererseits die Bezeichnung ,mittelstindisch® auf einen groBen
Teil der vorhandenen Unternehmen angewendet wird, ist es nicht ver-
wunderlich, wenn sich die politischen Parteien, mit den von ihrem jewei-
ligen Standort abhingigen unterschiedlichsten Motiven, zum Sprecher
dieses wichtigen Wirtschaftsfaktors machen. Dies konkretisiert sich in
zahlreichen Initiativen hinsichtlich der Griindung von Forschungsinsti-
tuten oder der Bildung von Vereinigungen zur Forderung des Mittel-
standes und reicht bis hinein in die Gesetzgebung.

Aus der Reihe der Faktoren, die die Entwicklung eines mittelsténdi-
schen Unternehmens mitbestimmen greift die vorliegende Untersuchung
die Frage nach der addquaten Rechtsform heraus. Der Grund dafiir liegt
in der Tatsache, daB} die fiir die Rechtsformwahl bedeutungsvollen Daten
in mancherlei Hinsicht eine Anderung erfahren haben und damit das
Ergebnis des Entscheidungsprozesses im Vergleich zur Vergangenheit
heute anders lauten kann.

An dieser Stelle méchte ich all denen danken, die mich bei dieser
Arbeit unterstiitzt haben. Mein Dank gilt besonders Herrn Professor
Dr. Carl Walter Meyer und Herrn Professor Dr. Wolfgang Freericks.
Fiir das Schreiben des Manuskriptes bin ich Fr#ulein Brigitte Bergold
und Frau Renate Langer zu Dank verpflichtet.

Wiirzburg, Mérz 1978
Thomas Lanz






Inhaltsverzeichnis

Einfihrung ... . . 17

I. Die Beziehung der mittelstdndischen Unternehmung zur Formwahl .. 17
II. Entwicklungstendenzen bei der Wahl der Rechtsform .............. 18
III. Ziele der Untersuchung . ...ttt ittt 21

ERSTER TEIL

Grundlagen der mittelstindischen Rechtsformentscheidung

L Definitionen ......... . 23

a) Der Begriff Unternehmung ............. ... ... ... iiiiiiiernnn. 23

1. Der betriebswirtschaftliche Unternehmungsbegriff .......... 23

2. Der juristische Unternehmungsbegriff ........................ 24

b) Der Begriff mittelstdndisch ............... ... ... ... ... ......... 26

1. Literaturmeinungen ............. ... ... . . . ... 27

2. Begriffsabgrenzung ..... e 31

c) Der Begriff Rechtsform .......... ... ... ... .. ... .. i 32

II. Die Wahlentscheidung .......... ... i, 34

a) Die Wahl als Entscheidungsproblém ............................ 34

b) Mittel der Entscheidungsfindung ................................ 36

1. Bestimmungsfaktoren als Auswahlkriterien .................. 36

2. Systematisierungsansidtze ............ ... ... ... ... ... 40

c) Gestaltungsspielraum bei der Wahl ............................ 42
III. Die spezifischen Entscheidungskriterien einer mittelstdndischen Un-

ternehmuUNE ... .. e 46

a) Die Rechtsform als Untersuchungsgegenstand .................... 47

1. Systemansédtze bei den Rechtsformen ........................ 47

2. Die Auswahl mittelstandsrelevanter Systemteile .............. 48



10

1L

Inhaltsverzeichnis

b) Der differenzierte Stellenwert der Auswahlkriterien ............ 52

1. Die mittelstandsspezifischen Bestimmungsfaktoren primérer
ATt e

2. Die mittelstandsrelevanten Bestimmungsfaktoren sekundirer
ATt e 54

ZWEITER TEIL

Die Untersuchung der Bestimmungsfaktoren nach den Gesichtspunkten
einer mittelstandischen Unternehmung

. Die Unternehmungsfihrung ............ ... ... ... i, 59

a) Die Unternehmungsfiihrung und ihre mittelstandsspezifische Be-

AeUtUNE .. e 60
1. Begriff und Aufgaben der Unternehmungsfithrung .......... 60
2. Mittelstandsspezifische Bedeutung .......................... 61
b) Die Wirkungsbereiche der Unternehmungsfiihrung bei den ausge-
wihlten Rechtsformen ........ ... .. i i 63
1. Die Unternehmungsfiihrung bei personenbezogenen Rechtsfor-
o' ) o AP 64
aa) Die Einzelunternehmung ................ ... ... ... .. ... 64
bb) Die offene Handelsgesellschaft .......................... 66
cc) Die Kommanditgesellschaft .............................. 70
2. Die Unternehmungsfiihrung bei kapitalbezogenen Rechtsformen 71
aa) Die Gesellschaft mit beschridnkter Haftung ................ 1
bb) Die Aktiengesellschaft ..................... ... ......... 74
3. Die Unternehmungsfiihrung bei der Mischform GmbH u. Co.
Kommanditgesellschaft ............... ..., 79
c) Kritische Wirdigung ...........c.co it 80
Die Haftung fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft .............. 82
a) Die Haftung und ihre mittelstandsspezifische Bedeutung .......... 83
1. Haftungsbegriff ........ ... . . .. . 83
2. Mittelstandsspezifische Bedeutung .......................... 85
b) Die unterschiedlichen Haftungsregelungen bei den ausgewihlten
Rechtsformen ......... ... . i 86
1. Die Haftungsregelungen bei personenbezogenen Rechtsformen 86
aa) Die Einzelunternehmung ................................ 87
bb) Die offene Handelsgesellschaft .......................... 88

cc) Die Kommanditgesellschaft .............................. 89



Inhaltsverzeichnis 11

2. Die Haftungsregelungen bei kapitalbezogenen Rechtsformen .. 90
aa) Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung .............. 91
bb) Die Aktiengesellschaft .................ccoiiiiieiinannn. 92
3. Die Haftungsregelung bei der Mischform GmbH u. Co. Kom-
manditgesellschaft ........... ... . . i 93
¢) Kritische Wirdigung .............. ittt 95
III. Die Finanzierung .............c.oiiuiiiiieinnennnnenneenns e 97
a) Die Finanzierung und ihre mittelstandsspezifische Bedeutung .... 97
1. Begriff und Arten der Finanzierung .......................... 98
2. Mittelstandsspezifische Bedeutung ................... ... ..., 102
b) Die Finanzierungsalternative der ausgewéhlten Rechtsformen .... 105
1. Die Finanzierungsalternativen der personenbezogenen Rechts-
formen e 105
aa) Die Einzelunternehmung .......................... . ... 105
bb) Die offene Handelsgesellschaft .......................... 106
cc) Die Kommanditgesellschaft .............................. 108
2. Die Finanzierungsalternativen der kapitalbezogenen Rechts-
B0 & 24 T=) + PP AP 110
aa) Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung .............. 110
bb) Die Aktiengesellschaft ............... . ccoiiiiiiiiiinn. 113
3. Die Finanzierungsalternativen der Mischform GmbH u. Co.
Kommanditgesellschaft ............ .. ... . il 115
¢) Kritische Wiirdigung ........... ... i 117
IV, S OUBI ..ot i e e 119
a) Die Steuern der Unternehmung und ihre mittelstandsspezifische
Bedeutung ... e e e 120
1. Die Steuerarten der Unternehmung .......................... 121
aa) Rechtsformabhingige Steuern ............................ 121
bb) Einheitliche Steuern mit rechtsformabhingigen Belastungs-
unterschieden ............. . i i 123
2. Die Bedeutung der Steuerreformgesetze .................... 124
3. Mittelstandsspezifische Bedeutung der Steuern .............. 126
b) Die Wirkung der Steuerbelastung .............................. 127
1. Die Bedeutung des Steuerbelastungsvergleiches als Entschei-
dungskriterium ........ ... e 128
aa) Traditionelle Methoden .............. ..., 129
bb) Teilsteuerrechnung .......... ..ot iiinennennn. 129
2. Die Steuerbelastung der personenbezogenen Rechtsformen .... 130
aa) Steuern vom Ertrag ............ ... ... 131

bb) Steuern vom Vermoégen ................. ... ... 137



12 Inhaltsverzeichnis

3. Die Steuerbelastung der kapitalbezogenen Rechtsformen ...... 138
aa) Steuern vom Ertrag ............ . 138
bb) Steuern vom Vermogen .............coooiiiiiiiinneaa.. 140
cc) Gesellschaftsteuer ............ ..o i, 141

4. Die Steuerbelastung der Mischform GmbH u. Co. Kommandit-
gesellschaft ... ... e 142
aa) Steuern vom Ertrag ................ i, 142
bb) Steuern vom Vermogen ..........c.cooviiiiineinnennnennn. 143
cc) Gesellschaftsteuer ........... .. ... ... . . ., 144
5. Kritische WUrdigung ..........coiiiiiiiiinii i, 144
¢) Die steuerliche Belastung einer Umwandlung .................... 149

1. Umwandlung einer kapitalbezogenen in eine personenbezogene
Rechtsform ... ... it e e 151

2. Umwandlung einer personenbezogenen in eine kapitalbezogene
Rechtsform ... ... ...t e 152
3. Errichtung einer GmbH u. Co. Kommanditgesellschaft ........ 154

4. Vergleich der Steuerbelastung der einzelnen Umwandlungsvor-
F=22 0 04 PP 155
Zusammenfassung und Ergebnis ................ ... ... ... ... ..., 157
Literaturverzeichnis ........... ... ... ... .. ... 166

Urteilsregister ......... ... i i e 178



a. A.
Abs.
AG
AktG
Anm.
Art.
BB
bearb.
BDI
begr.
BewG
BFH
BFuP
BGB
BGBL.
BGH
BGHE
BStBL
Buchst.
bzw.
Co.
DB

d. h.
Diss.
DM
DStR
DStZ/A
e.

EG
ErbStG
EStG
Evang.
EWG
£.

ff.

Fr

Abkiirzungsverzeichnis

am

anderer Ansicht

Absatz

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Anmerkung

Artikel

Betriebs-Berater

bearbeitet )
Bundesverband der Deutschen Industrie
begriindet

Bewertungsgesetz

Bundesfinanzhof
Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis
Biirgerliches Gesetzbuch
Bundesgesetzblatt

Bundesgerichtshof

Entscheidungen des Bundesgerichtshofes
Bundessteuerblatt

Buchstabe

beziehungsweise

Compagnie

Der Betrieb

das heifit

Dissertation

Deutsche Mark

Deutsches Steuerrecht

Deutsche Steuerzeitung, Ausgabe A
eingetragen

Europdische Gemeinschaft
Erbschaftsteuergesetz
Einkommensteuergesetz

Evangelisch

Europdische Wirtschaftsgemeinschaft
folgende

ferner folgende

Finanzrundschau



14 Abkiirzungsverzeichnis

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbHG GmbH-Gesetz
GmbHR GmbH-Rundschau

GWB Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
GewStG Gewerbesteuergesetz

HB Handelsblatt

Hrsg. Herausgeber

hrsg. herausgegeben

HGB Handelsgesetzbuch

HWB Handworterbuch der Betriebswirtschaft
HypBG Hypothekenbankgesetz

IHK Industrie- und Handelskammer

i.d.R. in der Regel

i.d. S. in diesem Sinne

i.S. im Sinne

i.V.m. in Verbindung mit

JusS Juristische Schulung

KAGG Gesetz liber Kapitalanlagegesellschaften
KapVStG Kapitalverkehrsteuergesetz

KG Kommanditgesellschaft
KiSt Kirchensteuer

KStG Korperschaftsteuergesetz
Luth. Lutherisch

M. Main

m. mit

Mill. Millionen

NJW Neue Juristische Wochenschrift
Nr. Nummer

0. ohne

OHG offene Handelsgesellschaft
RFH Reichsfinanzhof

Rz Randziffer

S. Seite

sog. sogenannt

Sp. Spalte

St. Sankt

StAnpG Steueranpassungsgesetz
Stbg Die Steuerberatung
StbJb Steuerberater-Jahrbuch
Stuw Steuer und Wirtschaft
SZ Stiddeutsche Zeitung

T. Tausend

u. und



u. a.
UmwG
UmwStG
usw.

u. U.

VAG
Verf.
vgl.
Vorbem.
VStG

z. B.
ZHR
Ziff.

Abkilirzungsverzeichnis

unter anderem
Umwandlungsgesetz
Umwandlungsteuergesetz
und so weiter

unter Umsténden

Verein

vom/von
Versicherungsaufsichtsgesetz
Verfasser

vergleiche

Vorbemerkung
Vermogensteuergesetz

zum Beispiel

Zeitschrift fiir das Gesamte Handelsrecht
Ziffer

15






Einfiihrung

I. Die Beziehung der mittelstindischen
Unternehmung zur Formwahl

Die zunehmende Verdichtung sowohl betriebswirtschaftlicher als auch
rechtlicher Zusammenhinge und der Strukturwandel in der Wirtschaft
eroffnen im Bereich der Rechtsformen Perspektiven, die traditionelle
Uberlegungen zu diesem Problemkreis in Frage stellen und nach neuen
Ansitzen suchen. In wachsendem MaBe wird dabei vor allem die mittel-
stdndische Unternehmung mit Rechtsformfragen in Verbindung ge-
bracht, allerdings nur unter Beriicksichtigung jeweils einzelner Aspekte.
Es erscheint deshalb interessant, genauer zu untersuchen, welche Bezie-
hung zwischen diesen beiden Komplexen besteht; das gilt um so mehr,
als die hohe Zahl mittelstdndischer Unternehmungen und deren Funk-
tion als Wirtschaftsstabilisator! zu einer wirtschaftlichen und politischen
Macht fiihren, die eine Durchsetzung eigener Interessen beglinstigt.

Das breite Angebot grundsitzlicher Wahlmdglichkeit kann einerseits
als gute Ausgangsbasis der Entscheidungsfindung angesehen werden,
zwingt aber andererseits zu einem umfangreichen Entscheidungprozef,
damit in Anpassung an verédnderte wirtschaftliche Daten die Wahl der
Rechtsform nicht von einer ,,von den Realitédten lidngst liberholten Mittel-
standsidylle“? bestimmt wird. Die Untersuchung darf sich deshalb nicht
nur an der Theorie orientieren, sondern muf} vielmehr die Verhé&ltnisse
in der Praxis und ihre Entwicklungstendenzen einbeziehen.

Den Ausgangspunkt bildet die Ermittlung von Kriterien, mit deren
Hilfe die verschiedenen Rechtsformen vergleichbar gemacht werden kon-
nen, und die entsprechende Gewichtung der einzelnen Faktoren im Hin-
blick auf die mittelstdndische Praferenzstruktur. Das Problemspektrum
wird erweitert durch den unterschiedlichen Dispositivitdtsgrad der Nor-
men des Gesellschaftsrechts und die Schwierigkeiten bei der Quantifi-
zierung der einzelnen Faktoren.

1 Vgl. Bayer, Hans, Das mittlere personengeprégte Unternehmen als Wirt-
schaftsstabilisator, Forschungsberichte des Landes Nordrhein-Westfalen, Hrsg.
Brandt, Leo, Nr. 1173, K6ln und Opladen 1963, S. 253; im folgenden zitiert als
Bayer, Hans, Personengepréigte Unternehmen.

2 Veismann, Josef, Gesucht: Die ideale Unternehmensform, in: Mitteilungen
der Industrie- und Handelskammer zu Osnabriick, Nr. 4, 1970, S. 99.

2 Lanz
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Die Wahlentscheidung stellt sich damit als ein schlecht strukturiertes
Problem dar, ,,das nicht mit Hilfe analytischer Verfahren gelost werden
kann“s. Auf Dauer kann nur diejenige Form aus den gesetzlich mehr
oder weniger normierten Formalstrukturen zweckmaBig sein, ,,die orga-
nisch und betriebswirtschaftlich dem Unternehmen und dem von ihm
verfolgten Zweck angemessen ist“4 bzw. den betriebspolitischen Erfor-
dernissen am ehesten entspricht. Ein priméres Ziel der Unternehmung,
und das gilt besonders fiir den mittelstdndischen Bereich, ist ihre Erhal-
tung; deshalb ist langfristiges Denken und Planen erforderlich. Die Frage
der Rechtsform stellt sich damit mehr fiir die Zukunft als fiir die Gegen-
wart®. Wenn versucht wird, das Problem zu optimieren, so wird in man-
chen Fillen nicht die optimale Rechtsform das Ergebnis sein, sondern es
ist ,,schon viel gewonnen, wenn man das Fehlerfeld einengen“é kann.

II. Entwicklungstendenzen bei der Wahl der Rechtsform

Neben den traditionellen Uberlegungen,die zum Teil durch das 100
Jahre alte Gesellschaftsrecht gepréagt sind, wird die Entscheidung immer
mehr von den Entwicklungstendenzen im betriebswirtschaftlichen, ge-
sellschaftsrechtlichen und steuerrechtlichen Bereich beeinfluit. Dieses
Spannungsfeld wird noch erweitert durch die zeitliche Divergenz zwi-
schen den Veridnderungen in der Bediirfnisstruktur der mittelstdndi-
schen Wirtschaftspraxis einerseits und einer Anpassung des Gesellschafts-
rechts andererseits. Ob die seit geraumer Zeit diskutierten Rechtsformen
wie die Handelsgesellschaft auf Einlagen? oder die Einzelunternehmung
mit beschrankter Haftung® Wirklichkeit werden, ist nicht abzusehen;
dagegen kann die seit langem geplante und nicht unumstrittene Reform
eines Gesetzes liber Gesellschaften mit beschrinkter Haftung als geschei-
tert angesehen werden?®; es handelt sich nur um eine Novellierung.

3 Heinen, Edmund, Industriebetriebslehre, 5. Auflage, Wiesbaden 1976, S. 85.

4 Paulick, Heinz, Handbuch der stillen Gesellschaft, 2. Auflage, K6ln 1971,
S. 2.

5 Vgl. auch Mellerowicz, Konrad, Unternehmenspolitik, Band II, 2. Auflage,
Freiburg im Breisgau 1963, S. 422.

8 Deutsch, Paul, Grundfragen der Finanzierung, 2. Auflage, Wiesbaden
1967, S. 58.

7 Vgl. Hueck, Gotz u. a., Die Handelsgesellschaft auf Einlagen — eine Alter-
native zur GmbH & Co KG — Hrsg. Arbeitskreis GmbH-Reform, Band 1,
Heidelberg 1971.

8 Vgl. dazu Gessler, Ernst, Entwicklungstendenzen im Gesellschaftsrecht, in:
BB 1968, S. 717; Reinhardt, Rudolf, Gesellschaftsrecht, Tiibingen 1973, S. 4;
Veismann, Josef, S. 98.

% Vgl. dazu Hachenburg, Max, Gesetz betreffend die Gesellschaften mit be-
schriankter Haftung, GroSkommentar, bearb. v. Barz, Behrens, Goerdeler,
Klug, Mertens, Schilling, Ulmer, Band 1, 7. Auflage, Berlin, New York 1975,
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Die Ursachen, die in Rechtsformfragen zu neuen Uberlegungen zwin-
gen, sind vielschichtiger Natur. Verdnderungen in der Struktur der
Volkswirtschaft haben die Unternehmungen in starkem Mafle betroffen.
So sind die Risiken des wirtschaftlichen Handels gestiegen; dazu triagt
die arbeitsteilige Wirtschaft und Spezialisierung bei, die oft eine Abhin-
gigkeit von wenigen Abnehmern mit sich bringt?®.

Auch die technische Entwicklung, die zunehmende Integration der
deutschen Wirtschaft in den Gemeinsamen Markt und den neuen Gro-
Benordnungen angepalBte und wettbewerbsfdhige Rechtsformen stehen
in einem kausalen Zusammenhang!!; aus diesem Grunde diirfte den Fra-
gen der Rechtsform in Zukunft noch mehr Bedeutung beigemessen wer-
den?2,

Neben wirtschaftlichen Kriterien spielt die Entwicklung auf dem Ge-
biet des Gesellschaftsrechts eine erhebliche Rolle, wenn sich auch dieser
ProzeB, soweit es die gesetzgeberische Seite betrifft, in langsameren
Bahnen vollzieht. In gleicher Weise stellt die Entwicklung auf steuer-
rechtlichem Sektor ein wesentliches Kriterium dar!®. Die Grundsétze der
Besteuerung von Personengesellschaften sind in Bewegung, wobei in
Zukunft mehr an die Gesellschaft als Einheit und an die handelsrecht-
lichen Gegebenheiten angekniipft werden soll!®. Besonderes Gewicht
kommt der Frage zu, ob die Wirkung der Korperschaftsteuerreform und
des Umwandlungsteuergesetzes 1977 zu einer Verschiebung des Stel-
lenwertes steuerlicher Uberlegungen fiihrt.

Die genannten Beispiele stellen einen kleinen Ausschnitt aus der Flut
der Entwicklungen dar, die mit den sich dauernd &dndernden Bediirfnis-

Vorwort zur 7. Auflage; o. Verf.,, Die GmbH-Reform diirfte vorerst ,gestor-
ben* sein, in: HB v. 9. 1. 1975, S. 2; Luckan / Schacht, Glaubigerschutz, Publizi-
tdt und Haftung, in: DB 1970, S. 1457 mit kritischen Anmerkungen.

10 ygl. Schilling, Wolfgang, Rechtspolitische Gedanken zur GmbH & Co,
in: Festschrift fiir Otto Kunze, Hrsg. Ballerstedt, Friesenhahn, v. Nell-Breu-
ning, Berlin 1969, S. 196.

11 Vgl. auch Grund, Erleichterung der freien Wahl der Unternehmensform,
in: Verhandlungen des Deutschen Bundestages, Hrsg. Deutscher Bundestag,
Bundestags-Drucksache V/2082 v. 23. 8. 1967, S. 1. Die Harmonisierungsbestre-
bungen im Rahmen der Europidischen Gemeinschaft sind fiir diese Unter-
suchung allerdings ohne Bedeutung, weil eine genauere Auseinandersetzung
mangels konkreter Ansédtze in naher Zukunft nicht moéglich ist bzw. die beste-
henden Vorschldge auf GroBenordnungen basieren, die die mittelstdndische
Unternehmung nicht beriihren. Vgl. auch Ries, Walter, Rechtsformen fiir die
grenziiberschreitende Unternehmenskonzentration in der EWG?, Diss., Frank-
furt am Main 1973, S. 285 ff.; Buchholz, Hans-Henning, Die Harmonisierung
des Gesellschaftsrechts nach dem EWG-Vertrag unter besonderer Beriick-
sichtigung des Art. 54 Abs. 3 Buchst. g, Diss., Bonn 1966, S. 126 ff.

12 ygl. Zartmann / Litfin, Unternehmensform nach MaB, Stuttgart 1970, S. 5.
13 Vgl. Bayer, Hans, Personengeprigte Unternehmen, S. 246.

14 Vgl. Meyer-Arndt, Liider, Besteuerung von Personengesellschaften, in:
BB 1974, S. 1291.
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