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Einleitung

Das Aktiengesetz von 1965 enthilt in § 329 fiir Konzerne aller Wirt-
schaftszweige die Verpflichtung zur Aufstellung eines konsolidierten
Jahresabschlusses und eines Konzerngeschaftsberichtes.

In der Assekuranz muBiten daher fiir das Geschéftsjahr, das nach
dem 31. Dezember 1966 beginnt (§ 23 EGAktG), erstmals Konzern-
abschliisse und -geschéftsberichte erstellt werden.

Nach § 55 Abs. 2 VAG gelten die allgemeinen Gliederungsvorschriften
des Aktiengesetzes nicht flir die Rechnungsabschliisse der Versiche-
rungsaktiengesellschaften. Fiir die Einzelabschliisse wurden vom BAV
gesonderte Rechnungslegungsvorschriften fiir die Lebens-, Kranken-,
Schaden- und Unfall- und die professionellen Riickversicherer erlassen.
In Ermangelung von Vorschriften fiir die Konzernrechnungslegung der
Assekuranz hat der Gesamtverband der Versicherungswirtschaft e.V.
nach Abstimmung mit dem Institut der Wirtschaftspriifer Muster fiir
die Gestaltung der Konzernpublizitdt ausgearbeitet und im Marz 1968
veroffentlicht.

Da die Frage der Einbeziehung von Lebensversicherern noch nicht
endgiiltig geklédrt ist, sind vom Gesamtverband sowohl Vorschlige
unterbreitet worden, die eine Einbeziehung der Lebensversicherer in
den Konsolidierungskreis vorsehen, als auch solche, die ihren Einschlufl
ablehnen.

Die oben genannten Muster fiir die Konzernpublizitit dienten als
Ansatzpunkt fiir die vorliegende Untersuchung.

Deren Aufgabe soll es zunédchst sein, die Notwendigkeit eines
Konzernabschlusses in der Versicherungswirtschaft zu begriinden.

Die Untersuchung wurde auf Versicherungsunternehmen in Form
von Aktiengesellschaften beschriankt, da sich die Konzerne der Asseku-
ranz im wesentlichen aus Unternehmen dieser Rechtsform zusammen-
setzen. Weiterhin wurde ausschlieBlich auf die Konsolidierungsprobleme
bei Lebens-, Schaden- und Unfall- und professionellen Riickversicherern
eingegangen, da eine Einbeziehung der Krankenversicherer keine
wesentlich anders gelagerten Probleme mit sich bringt als die der
Lebensversicherer.
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Fiir die Aufstellung und Aussage des konsolidierten Jahresabschlusses
ist die Frage, ob die Einbeziehung der Lebensversicherer befiirwortet
oder abgelehnt wird, von grundsétzlicher Bedeutung. Die Argumente
der diesbeziiglichen Diskussion bediirfen daher einer kritischen Be-
leuchtung.

Bestimmend fiir den Erkenntniswert der Verdffentlichungen iiber die
Konzernrechnungslegung ist ferner die Entscheidung, wie das passive
Riickversicherungsgeschift ausgewiesen wird. Ob und wo nach dem
Brutto- oder dem Nettoprinzip verfahren werden soll, wird im folgenden
gepriift werden.

Nach Erorterung dieser beiden grundsatzlichen Fragen wird auf die
bisher von der Betriebswirtschaftslehre erarbeiteten Erkenntnisse und
deren Anwendung auf die Konzernabschliisse der Versicherungswirt-
schaft eingegangen werden.

Auf der Basis der zur Zeit verwendeten Gliederung der Konzern-
bilanz wird ein Vorschlag fiir ihre Neugestaltung entwickelt. In diesem
Zusammenhang erfahren die Konsolidierungsprobleme der einzelnen
Bilanzposten eine eingehende Behandlung.

Da eine verkiirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nur gerin-
gen Erkenntniswert besitzt, wird eine unverkiirzte Konzernerfolgsrech-
nung vorgeschlagen und ihre Gliederung sowie die Konsolidierungs-
probleme der einzelnen Positionen erértert.

Der Konzerngeschiftsbericht in seiner bisherigen Form stellt keinen
Ausgleich dar fiir die fehlende Aussagekraft des Konzernabschlusses,
insbesondere der Konzernerfolgsrechnung. Es soll daher in einem
besonderen Kapitel untersucht werden, welche MaBnahmen ergriffen
werden konnen, um eine befriedigende Publizitdt im Konzerngeschafts-
bericht zu erreichen.

Zum AbschluB werden die fiir den konsolidierten Jahresabschlufl

und den Konzerngeschéftsbericht vorgeschlagenen Ldsungen auf ihre
Aussagefahigkeit analysiert.



A. Die Bedeutung des Konzerns und der Konzern-
publizitit fiir die Versicherungswirtschaft

I. Der Begriff des Konzerns

Im Hinblick auf die Bildung des Begriffs ,Konzern“ kann man zwei
Quellen unterscheiden, namlich die betriebswirtschaftliche und die
juristische Literatur, einschlieflich der Gesetze und der Rechtsprechung.

Die betriebswirtschaftlichen Definitionen sind zahlreich und unter-
schiedlich. Aus der Fiille seien an dieser Stelle zwei herausgegriffen:
die dlteste von Passow und eine moderne von Kifer.

Nach Passow ist ein Konzern ,eine Gruppe von zivilrechtlich selb-
stdndigen Unternehmungen, die eine gewisse wirtschaftliche Einheit
bilden, einer einheitlichen Leitung unterstehen“!,

Kafer versteht unter einem Konzern ,eine Zusammenfassung von
rechtlich selbstindig bleibenden Gesellschaften (oder auch Einzel-
firmen) zu wirtschaftlichen Zwecken unter einheitlicher Leitung. Die
Zusammenfassung ist eine finanzielle und wird erreicht durch Beteili-
gung, meistens mit Hilfe des Aktienerwerbs oder Aktientausches. Die
einheitliche Leitung fiihrt haufig zur zentralen Kontrolle“2,

Der Schwerpunkt liegt neben der fortbestehenden rechtlichen Selb-
stdndigkeit und der einheitlichen Leitung auf der Zusammenfassung
zu wirtschaftlichen Zwecken.

Der Gedanke der wirtschaftlichen Einheit wird zwar auch von Passow
angefiihrt, doch bildet er nicht den Kernpunkt seiner Definition.

Kiéfer kommt dem Zweck der Konzernbildung in der Versicherungs-
wirtschaft am néichsten, da hier das Schwergewicht auf der Zusammen-
fassung zu wirtschaftlichen Zwecken liegt (Sortimentserginzung, Ratio-
nalisierung der Auflenorganisation, gemeinsame Werbung).

Daneben liegt in der Versicherungswirtschaft auch eine Vereinheit-
lichung der Leitung vor, denn ,,als Zusammenfassung unter einheitlicher
Leitung muB es bereits angesehen werden, wenn die Konzernleitung die
Geschiftspolitik der Konzerngesellschaften und sonstige grundsétzliche

1 Passow, Richard: Betrieb, Unternehmung, Konzern, Jena 1925, S. 100.

2 Kifer, Karl: Probleme der Konzernbilanz, in: ZfhF, N.F., 9.Jg., 1957,
S. 346.



