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Redaktionelle Hinweise

In der vorliegenden Arbeit wurde durchweg die im deutschen slavistischen
Schrifttum iibliche Transkription nach den PreuBischen Bibliotheksinstruk-
tionen angewandt; auch wo deutsche Ausgaben russischer Publikationen ein
anderes Transkriptionssystem verwenden, wurde es in den hier wortlich
zitierten Abschnitten auf das wissenschaftliche umgestellt, ebenso ,,die Kol-
chose“ in ,der Kolchoz“ umgewandelt. Eine Ausnahme bildet das Wort
»Sowjet®, das sich im allgemeinen deutschen Sprachgebrauch in dieser Form
(anstatt Sovet) bereits seit lingerem eingebiirgert hat.

In Zitaten wurden Einfligungen des Verfassers, meist erlduternder Art, in
eckige Klammern gesetzt; runde Klammern sind auch im zitierten Original
enthalten.

Die sowjetische Verwaltungseinheit ,rajon“ wurde durchweg als , Bezirk“
bezeichnet, russisch ,,oblast’“ wie auch ,kraj“ einheitlich mit ,,Provinz“.

Abkiirzungen wurden im Text kaum verwendet, auler gelegentlich MTS fiir
Maschinen-Traktoren-Station; in FuBnoten-Texten wurden sie hidufiger an-
gewandt, sind aber — aufer vielleicht VO fiir Verordnung und MR fiir Mini-
sterrat — allgemeinverstédndlich. Die Titel einiger Zeitungen und Zeitschriften
wurden abgekiirzt; sie sind am Anfang des Literaturverzeichnisses entschliis-
selt. Titel von Biichern und Aufsdtzen sind in den FuBnoten oft stark ver-
kiirzt angefiihrt, jedoch so, da die Abkiirzung der alphabetischen Reihenfolge
im Literaturverzeichnis entspricht. Sind sie nicht in das Literaturverzeichnis
aufgenommen worden, entweder weil sie Teil eines als solchen im Literatur-
verzeichnis aufgefiihrten Sammelbandes sind, oder weil ihr Gesamtinhalt
wenig fiir das Thema der Untersuchung besagt, oder weil es sich um Zeitungs-
artikel handelt, so wird der volle bibliographische Nachweis gleich in der be-
treffenden Fu3note gegeben.



Einfiihrung

1. Fragestellung, Begriffe, Moglichkeiten der Information

Im folgenden wird ein Teilaspekt der Sozialverhéltnisse in sowjetischen
Dérfern unter der Fragestellung behandelt: Uber welche Fiihrungskrifte
verfiigt die sowjetische Agrarpolitik der jlingsten Vergangenheit und
Gegenwart, um ihre Ziele zu erreichen, und in welchem MaBe und in
welcher Richtung beeinflut das Sowjetsystem auf dem Lande Einsatz
und Wirkensmoglichkeiten dieser Fiihrungskrifte? Das Thema ist eng
begrenzt und schriankt, so hofft der Verfasser, allein schon dadurch die
— bei Darstellung des Sowjetsystems stets drohende — ,,Ideologiegefahr*
(Theodor Geiger) ein. Aber es umfafBt einen charakteristischen Ausschnitt
sowjetischer Wirklichkeit, und es ist komplex und wichtig genug, um er-
giebig zu sein. Die zeitliche Begrenzung auf die Regierungszeit Chruséevs
ergibt sich in erster Linie aus der Quellenlage. Zugleich liegt die
Chruséev-Zeit nahe genug, um wesentliche Schliisse auch auf Situation
und Probleme der unmittelbaren Gegenwart zu erlauben.

Mebhr als die Hélfte der sowjetischen Bevolkerung lebt heute in Stddten
und sog. stddtischen Siedlungen!. ,Nur“ etwa ein Drittel der Arbeits-
krafte — auf Jahresdurchschnittszahlen umgerechnet — ist in der Land-
wirtschaft tdtig?, aber dieser Anteil ist doch ungewohnlich fiir einen
Industriestaat. Was in der Sowjetunion von Landwirtschaft und Dorf
geprigt ist, stellt nicht — wie etwa in Deutschland — einen zahlenmiBig
unbedeutenden Auschnitt des Ganzen dar. Das macht verstidndlich, war-
um in dem Land der Sputniks und hochentwickelter Atomforschung die
Riickstindigkeit der Landwirtschaft und der dérflichen Lebensverhilt-
nisse eine so groBe Rolle spielen kann, wie sie in den sowjetischen Ver-
lautbarungen der letzten anderthalb Jahrzehnte immer wieder zutage
getreten ist.

1 5590 zum 1. 1. 1967, s. Strana Sovetov, S. 15; zum 1. 1. 1960 waren es noch
49 9/ gewesen, s. Nar. choz. 1965, S. 7.

2 Errechnet aus den Zahlen in Strana Sovetov, S. 162, 218 {.; auf physische
Personen anstatt Jahresdurchschnitt gerechnet, war der Prozentsatz wegen der
in der Landwirtschaft stirker ausgeprédgten jahreszeitlichen Schwankungen
hoher, und nimmt man auch die landwirtschaftliche Produktionstitigkeit im
privaten Bereich (Eigenparzellen und private Viehhaltung) hinzu, so kommt
man auf einen Schiitzwert von nahezu 40 %o der Arbeitskréfte.
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Es bedarf keines Beweises, daB in diesem riickstédndigen Sektor, der
dringend der Modernisierung bedarf, dem Problem der Fiihrungskrifte
eminente Bedeutung zukommt, zumal es sich in der Sowjetunion nicht um
kleinb&duerliche Betriebe handelt, sondern um Riesenbetriebe von einer
Durchschnittsgré8e, wie sie selbst Nordamerika nur in Ausnahmefillen
kennt. Hier miite es verheerende Auswirkungen haben, wenn jener
russische Volksvers (Castuska) das allgemeine Bild der Betriebsleitungen
wiedergibe, dem zufolge der Kolchozvorsitzende schlafe, der Rechnungs-
fiihrer seine Konten fiihre und der Brigadier ins Leitungsbiiro komme,
um mit dem Vorsitzenden zu trinken3. Hinzu kommt, daB den Fiihrungs-
kréften insbesondere bei genossenschaftlicher Landbewirtschaftung® und
in einer Zentralverwaltungswirtschaft sowie einem politischen System,
wie sie in der Sowjetunion gegeben sind, notwendig gréBere Bedeutung
beigemessen werden muB als in Lindern, in denen Konkurrenz und pri-
vates Erwerbsstreben fiir Millionen Einzelne einen der wichtigsten An-
triebe zur stindigen Verbesserung der Arbeitsmethoden bilden.

Unter Fiihrungskriften versteht der Verfasser hier Personen, die im
Dienste der staatlichen Institutionen und der formal genossenschaftlich
organisierten Kolchoze stehen und funktional oder (z. B. Lehrer, Arzte)
auf Grund einer besonderen Beziehung ihrer Tétigkeit zur Dorfgemein-
schaft eine Fiihrungsstellung einnehmen. GewiBl gibt es in sowjetischen
Doérfern auch Menschen, die — im Sinne der moralischen und religiésen
Eliten Karl Mannheims und/oder an der Spitze von ,,informal groups*’ —
eine gewisse Fiihrungsstellung auf anderer Grundlage innehaben. Aber
die Quellenlage erlaubt es nicht, iiber sie und ihre Rolle bestimmte oder
gar detaillierte Aussagen zu machen.

Uber Religion und religiose Gemeinschaften haben sich zwar in letzter
Zeit die aus sowjetischen Publikationen erhiltlichen Informationen ge-
mehrt, und die allgemeine Feststellung ist sicher berechtigt, daB ,die
Uberbleibsel der Religion sich im BewufBtsein der Bauern zidher halten
als bei den Arbeitern“ und daf3 die dagegen gerichtete Propaganda oft
grobschldchtig und wenig wirksam ist®. Aber die publizierten Ergeb-
nisse der bisher kaum systematisch und selten mit dem Willen zu objek-
tiver Erfassung durchgefiihrten sowjetischen Untersuchungen reichen

3 Vlasova/Gorelov, Nr. 1502 (aufgezeichnet im Jahr 1955); s. auch ebenda,
Nr. 870.

4 Vgl. Schiller: Gemeinschaftsformen, S. 33.

5 Den Fiihrern informeller Gruppen wird in der sowjetischen Fachliteratur
in jlingster Zeit wieder Interesse gewidmet, z. B. von N. S. Zerebova: Tipy
liderov neformal’nych grupp, in: Problemy filosoffi, S. 49—52. Doch diirfte es
noch geraume Weile dauern, bis dariiber, wenn iiberhaupt, ergiebige empiri-
sche Informationen veréffentlicht werden.

¢ R. P. Platonov: Dejatel’'nost’ partijnych organizacii po formirovaniju
ateistiCeskich vzgljadov krest’jan, in: Izmenenija, Minsk 1965, S. 38, 41.



