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Vorwort

Die Diskussion begrifflicher Fragen tritt in der Betriebswirtschafts-
lehre bisher gegeniiber der Erorterung sachlicher Probleme zuriick.
Bei einzelnen Begriffen, die relativ haufig Gegenstand wissenschaft-
licher Untersuchungen waren, findet sich zudem eine Vielzahl von-
einander abweichender Begriffsauffassungen.

Eine exakte wissenschaftliche Untersuchung erfordert jedoch klare
und eindeutige Begriffe. Auch die Wirtschaftspraxis hat ein begriin-
detes Interesse an begriffsdefinitorischen Fragen, denn die saubere
und umfassende Definition eines Begriffes ist Voraussetzung fiir des-
sen gegenstandsgerechte Anwendung auf die praktischen Erscheinungs-
formen des begrifflich erfafiten Phénomens.

Die vorliegende Arbeit befafit sich kritisch mit den zahlreichen be-
triebswirtschaftlichen Kostenauffassungen. Sie trdgt zunichst aus dem
Bereich der Logik die Prinzipien wissenschaftlicher Begriffsbildung
zusammen und iiberpriift sie hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die Be-
triebswirtschaftslehre und den Kostenbegriff im besonderen. Damit
werden Probleme aufgegriffen, die iiber den engen Rahmen des Themas
hinaus fiir die Betriebswirtschaftslehre von allgemeiner Bedeutung
sind.

Anhand der Prinzipien wissenschaftlicher Begriffsbildung werden
die einzelnen Kostenbegriffe kritisch analysiert. Um die Ursachen, die
zu den abweichenden Kostenauffassungen gefiihrt haben, und die Min-
gel, die den einzelnen Kostenbegriffen nach Ansicht des Verfassers
anhaften, klar hervortreten zu lassen, wird der Versuch unternommen,
den EinfluB der Auffassung des jeweiligen Autors iliber das Wesen
der Betriebswirtschaftslehre auf den Kostenbegriff herauszuarbeiten.
Die Wesensmerkmale der verschiedenen Kostenbegriffe werden dahin-
gehend tiberpriift, ob sie den Prinzipien der Begriffsbildung gerecht
werden.

Das Verhiltnis von wertméfBigen und pagatorischen Kostenaufias-
sungen und die Frage, ob bei der inhaltlichen Bestimmung des Kosten-
begriffs Gedanken der Kostennormalisierung zu beriicksichtigen sind,
stehen neben der Erorterung von Einzelproblemen wie des Kosten-
charakters kalkulatorischer Zinsen, betrieblicher Steuern u. a. im Vor-
dergrund der Untersuchungen.



4 Vorwort

Es handelt sich bei der Untersuchung um eine Dissertation, die von
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultidt der Johann
Wolfgang Goethe-Universitit Frankfurt am Main mit dem gleichen
Titel angenommen worden ist. :

Herrn Prof. Dr. K. Banse, der die Arbeit angeregt und sachlich sowie
methodisch in entscheidendem MaBe geférdert hat, bin ich zu besonde-
rem Dank verpflichtet. Der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen
Fakultdat der Johann Wolfgang Goethe-Universitdt danke ich fiir die
Aufnahme der Arbeit in ihre Schriftenreihe und fiir die finanzielle
Unterstiitzung der Drucklegung.

Kurt Thielmann



Qwp

Inhaltsverzeichnis

Einleitung
. Problemstellung .....c.oooiitini i i i e
. Abgrenzung des Untersuchungsgebietes ...................coviien.
. Gang der UntersuChUNgG - ..« v v ttttnnettnneeeuuaesennnneeennnns

Erster Hauptteil
Grundsitzliches zur wissenschaftlichen Begriffsbildung

. Die wissenschaftliche Begriffsbildung im allgemeinen ..............

I Der Begriff ..oiivvniiiiiiiiiiiii i i i
II. Die Definition und deren Formen .............c.citivviuan.n..
1. Die Definition ......coviiiiiiininiiii it

2. Nominal- und Realdefinition ..........c.ciiiiiiiiiat.

3. Der Vorgang des Definierens .............cooviiiinnee...

4. Die Bedeutung der Definition fiir die weiteren Ausfiihrungen
III. Die Prinzipien wissenschaftlicher Begriffsbildung ..............

. Die Besonderheiten wissenschaftlicher Begriffsbildung in der Betriebs-

WITESCRAFESIERTE .ottt i i i
1. Die Bedeutung des Prinzips der Vollstidndigkeit bei der Begriffs-
bildung in der Betriebswirtschaftslehre ........................

II. Die Bedeutung des Prinzips der Fruchtbarkeit bei der Begriffs-
bildung in der Betriebswirtschaftslehre ........................

III. Die Bedeutung des Prinzips der Widerspruchslosigkeit bei der Be-
griffsbildung in der Betriebswirtschaftslehre ..................

. Besonderheiten bei der Bestimmung des betriebswirtschaftlichen Ko-

StenbegriffS o i i i e e e
I. Die aus dem Prinzip der Widerspruchslosigkeit herzuleitenden
Forderungen an die Bestimmung des Kostenbegriffs ............

II. Die bei der Bestimmung des Kostenbegriffs in der Literatur be-
nutzte Definitionsform ........ovviiiirin ittt

. Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse ....................

Zweiter Hauptteil
Kritische Darstellung der betriebswirtschaftlichen Kostenbegriffe

. Die Kostenbegriffe von Schmalenbach, Kosiol und Mellerowicz ....

I. Der Kostenbegriff Schmalenbachs .............. ... ... ... ...
1. Die Ausgangsposition Schmalenbachs ......................
2 Kiritische Darstellung des Kostenbegriffs von Schmalenbach ..

a) Allgemeines ..ottt i e i
b) Die Definition des Schmalenbachschen Kostenbegriffs und
die in ihr enthaltenen Wesensmerkmale ..................

c) Kritische Darstellung der einzelnen Wesensmerkmale des
Schmalenbachschen Kostenbegriffs ......................
aa) Das Wesensmerkmal des Giiterverzehrs ..............

a) Der Begriff desGutes -........covviiiiiniinniann,

B) Der Begriff des Verzehrs .................ooo....

v) Beurteilung des Merkmals des Giiterverzehrs ....

11
13
14

16
16
18
18
19
20
21
21

26
26
26
30
30
30

31
32

34
34
34
37
37

37

38
38
38
40
41



Inhaltsverzeichnis

bb) Das Wesensmerkmal der Leistungsbedingtheit ........

cc) Das Wesensmerkmal der Bewertung ................

3. Gegeniiberstellung von Kosten- und Aufwandbegriff ........
4. Zusammenfassende Beurteilung des Schmalenbachschen Ko-
stenbegriffs ... ..ot e

II. Der Kostenbegriff E. Kosiols ..........cccoooiiiiiiiiiiin,

1. Die Ausgangsposition E. Kosiols ..........ccivveiiiine,
2. Kritische Darstellung des Kostenbegriffs von Kosiol ........
a) Die Definition des Kostenbegriffs von Kosiol und die in
ihr enthaltenen Wesensmerkmale ........................

b) Kritische Darstellung der einzelnen Wesensmerkmale des
Kostenbegriffs von Kosiol ........oooiiiiiiiiiiii,

aa) Das Wesensmerkmal des Giiterverbrauchs ............

a) Der Begriff desGutes ............. ..ot

B) Der Begriff des Verbrauchs ...............c....0.

y) Zusammenfassende Beurteilung des Merkmalsin-

haltes .« vttt e e e

bb) Das Wesensmerkmal der Leistungsbezogenheit ........

a) Der Begriff der Leistung ........................

B) Der Begriff der Bezogenheit ......................

cc) Das Wesensmerkmal der Bewertung ................

3. Zusammenfassende Beurteilung ............... ..l

IIT. Der Kostenbegriff von K. Mellerowicz ............cc.ooveennnnn

1. Die Ausgangsposition von Mellerowicz ......................
2. Kritische Darstellung des Kostenbegriffs von K. Mellerowicz
a) Die Definition des Kostenbegriffs von K. Mellerowicz und
die in ihr enthaltenen Wesensmerkmale ................
b) Kritische Darstellung der einzelnen Wesensmerkmale des
Kostenbegriffs von Mellerowicz ........................
aa) Das Wesensmerkmal des Giiterverbrauchs ............
bb) Das Wesensmerkmal der Leistungsbedingtheit ........

) Der Begriff der Leistung ........................

B) Der Begriff der Bedingtheit ......................

(1) Die Kapitalkosten im Sinne von Mellerowicz ..

(2) Die Kostensteuern ...............oiiiiiiiin..

cc) Das Wesensmerkmal der Bewertung ................
dd) Das Wesensmerkmal der Normalisierung ............

a) Die von K. Mellerowicz unterschiedenen Gruppen

der Kostennormalisierung ......................

B) Der Inhalt der einzelnen Gruppen der Kostennor-
malisierung und ihr Verhiltnis zur Begriffsbestim-

mung der Kosten ............coooiiiiiiiiii.,

aa) Die Kostennormalisierung, die durch die in der
Kostenrechnung angewendeten Rechenverfah-

ren gegeben ist, und ihr Verhiltnis zur Begriffs-

bestimmung der Kosten ......................

BB8) Die durch die Zwecksetzungen der Kostenrech-

nung bedingte Kostennormalisierung und ihr

Verhiltnis zur Begriffsbestimmung der Kosten

vy) Die im Wesen der Kosten enthaltene Norma-

listerung ..o

(1) Die Normalisierung bei den kalkulatorischen
Abschreibungen ............. .ol

(2) Die Normalisierung bei den kalkulatorischen

ZANSEN et e et e,

(3) Die Normalisierung bei den kalkulatorischen

Wagnissen  .......oiiiiiiiiiiiiiii i

72

72

73
76
76
78



Inhaltsverzeichnis 7
(4) Die Normalisierung beim kalkulatorischen
Unternehmerlohn .......c.cieiiiiiivnon.. 82
3. Zusammenfassende Beurteilung des Kostenbegriffs von Melle-
D 02,72 (o2 P 85
B. Der Kostenbegriff von F. Schmidt ......... ..o, 86
1. Die Ausgangsposition F. Schmidts ............ ...t 86
II. Kritische Darstellung des Kostenbegriffs von F. Schmidt ...... 90
1. Die Definition des Kostenbegriffs von F. Schmidt und die in
ihr enthaltenen Wesensmerkmale ................coovvunonn 90
2. Kritische Darstellung des Inhaltes der einzelnen Wesensmerk-
male des Kostenbegriffs von F. Schmidt .................... 91
a) Kosten als aufgewendete Giiter, Nutzungen und Dienste .. 91
b) Kosten als fiir die Erzeugung eines Produktes aufgewen-
dete Giiter, Nutzungen und Dienste .................... 97
c¢) Das Wesensmerkmal der Bewertung .................... 100
III. Das Verhiltnis von Kosten- und Aufwandbegriff .............. 102
1. Allgemeine Ausfiihrungen ............cccoiiiiiiiiiiiiann, 102
2. Schmidts Kritik an der Schmalenbachschen Unterscheidung
von Kosten und Aufwand und das Verhéiltnis der beiden Be-
griffe bei Schmidt ... 102
a) Der Neutrale Aufwand (Aufwand, keine Kosten) ........ 102
aa) Betriebsfremder Aufwand ............... ... ..l 102
bb) AuBergewohnlicher und aperiodischer Aufwand ...... 103
cc) Bewertungsverschiedene Aufwidnde ................ 104
b) Die Zusatzkosten (Kosten, kein Aufwand) ................ 104
aa) Die in den kalkulatorischen Kostenarten (Abschreibun-
gen, Zinsen, Wagnisse und Unternehmerlohn) enthalte-
nen Zusatzkosten ... ...t i et e 104
bb) Bewertungsverschiedene Zusatzkosten .............. 105

IV. Zusammenfassende Beurteilung des Kostenbegriffs von F. Schmidt 106
C. Die den behandelten Kostenbegriffen vergleichbaren Begriffe bei H.

Nicklisch und K. ROBle .. .ovovtii it 110
I. Der den behandelten Kostenbegriffen vergleichbare Begriff bei
H, NicKIISCh  «ovivtrt ittt ettt iieenneenneeeennnennnens 110
1. Die Ausgangsposition H. Nicklischs ................oviiitn 110
2. Der Kostenbegriff H. Nicklischs ............cooiiiiiiiin, 114
3. Der Aufwandbegriff H. Nicklischs .............c.coiin, 115
a) Die Definition des Aufwandbegriffs von Nicklisch und die
in ihr enthaltenen Wesensmerkmale .................... 115
b) Kritische Darstellung der einzelnen Wesensmerkmale des
Aufwandbegriffs von Nicklisch ..................oooa.t, 116
aa) Das Wesensmerkmal der Giiterverwendung .......... 116
bb) Das Wesensmerkmal der Verbundenheit mit der Wert-
ETZEUBUNE  + e e vt v etetvmunnnnnnnaseteeeeeeeeeenennns 120
cc) Das Wesensmerkmal der Bewertung ................ 121
4. Zusammenfassung der Untersuchungsergebmsse ............ 123
II. Der Kostenbegriff K. R6BIes ... ..cvvniiniiiiniiiinnnnn. 124
1. Die Ausgangsposition K. R68les .........ccoviiivivninnnn. 124
2. Kritische Darstellung des Kostenbegriffs von R68le .......... 126
a) Die Definition des Kostenbegriffs von R6é8le und die in ihr
enthaltenen Wesensmerkmale .......................... 126
b) Kritische Darstellung der einzelnen Wesensmerkmale des
Kostenbegriffs von Ro8le .........c.ooiiiiiiiiiiin.... 128

aa) Das Wesensmerkmal des Giliter und Leistungsverzehrs 128

bb) Das Wesensmerkmal der Verrechenbarkeit des Giiter-
und Leistungsverzehrs auf die Leistungseinheit ...... 129

cc) Das Wesensmerkmal der Bewertung ................ 132



Inhaltsverzeichnis

3. Das Verhiltnis von Kosten- und Aufwandbegriff bei K. RoSle 132

4.

Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse ............

D. Der Kostenbegriff E. Bohardts ...........ccoviiiiiiiiniiinnnans
1. Die Ausgangsposition E. BoShardts .................. ... ... ..
II. Kritische Darstellung des Kostenbegriffs E. Boghardts ..........

1.
2.

Die Definition des Kostenbegriffs von BoBhardt und die in
ihr enthaltenen Wesensmerkmale .................. oo
Kritische Darstellung der einzelnen Wesensmerkmale des Ko-
stenbegriffs von BoBhardt .......... ...l
a) Das Wesensmerkmal des Giiter- und Diensteverzehrs ....
b) Die Beschriankung auf den leistungsméfBigen Teil des Giiter-
und Diensteverzenrs .........c.oieeiienererirneenanaans
aa) LeistungsméBige kalkulatorische Abschreibungen ....
a) Das Problem der wirtschaftlichen Nutzungsdauer ..

B) Das Problem der Unterbeschéftigung der Anlagen ..

bb) LeistungsméiBige kalkulatorische Zinsen ..............

a) Der Kostencharakter des Zinses bei BoBShardt ....

B) Die Kritik BoBhardts am ,betriebsnotwendigen Ka-

pital“ als Basis fiir die Berechnung des kakulatori-

SCheN ZiNSES <ttt viveeetnnnneneananerennneeaneeas

y) Der kalkulatorische Zinsfu8 ......................

cc) Das leistungsmiBige kalkulatorische Risiko ..........
dd) Der leistungsméBige kalkulatorische Unternehmerlohn
ee) Die Differentialrente der Unternehmung als leistungs-
miBiger Wertverzehr .......... ...l

ff) Der EinfluB des Beschiftigungsgrades auf den lei-
stungsmiBigen Wertverzehr im allgemeinen ..........

gg) Die Beurteilung der Beschrdnkung auf den leistungs-
méBigen Gliter- und Diensteverzehr ................

c) Das Wesensmerkmal der Bewertung ....................

III. Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse ..............
E. Der Kostenbegriff der Nominalisten (Rieger, Linhardt und Fettel) .. 155
I. Die Ausgangsposition der Nominalisten ............ F

II. Kritische Darstellung des Kostenbegriffs der Nominalisten ......

1.
2.

Die einzelnen Definitionen und die in diesen enthaltenen
Wesensmerkmale . ..ottt e ittt
Kritische Darstellung der einzelnen Wesensmerkmale des Ko-
stenbegriffs der Nominalisten ............... ... .. ... o
a) Die Ausgaben als Wesensmerkmal des Kostenbegriffs der
Nominalisten ... vvvt ittt it ittt ittt iinieenenneenn
b) Das Wesensmerkmal der Beschrinkung auf die Ausgaben
zum Kauf von Produktionsmitteln (auf die Kapitaleinsatz
darstellenden AuSgaben) . ........coeiiiiiiiiieiiiiiia
¢) Der Zeitpunkt der Erfassung der Ausgaben zur Beschaf-
fung von Produktionsmitteln als Wesensmerkmal des Ko-
stenbegriffs ....... .. ..

III. Zusammenfassende Beurteilung des Kostenbegriffs der Nomi-
B o= 1113 =) o

F. Der Kostenbegriff H. KOCRS - .. covnnn ittt
1. Die Ausgangsposition H. KochS .....c.vooiiiiiiiiinniinnnen...
II. Kritische Darstellung des Kostenbegriffs von H. Koch ..........

1
2.

Die Definition des Kostenbegriffs von H. Koch und die in ihr
enthaltenen Wesensmerkmale ..............c.coiiiiiunnn.
Kritische Darstellung des Inhaltes der einzelnen Wesensmerk-
male des Kostenbegriffs von H. Koch ......................
a) Allgemeines ... ..ottt i i i e i e i

133
134
134
136

136

137
137

137
137
138
140
143
143

144
145
145
148
149

151

158
159
159

160

161

162
164
164
165



Inhaltsverzeichnis 9

b) Die Ausgaben als Wesensmerkmal des Kostenbegriffs von

H. RO  c ittt ittt ittt te e eteantanonsnenananns 166

aa) Die Erfiillung des Prinzips der Eindeutigkeit beim
Merkmal der AUSZADEN «..uvvrinntrenneeennneennns 166

a) Das Verhidltnis der Prinzipien der Eindeutigkeit
und der Exaktheit zueinander .................... 166

B) Die der inhaltlichen Bestimmung des Kostenbegriffs
zugrunde liegenden Prémissen .................... 167

v) Die Eindeutigkeit des Wesensmerkmals der Aus-
gaben, beurteilt an Hand der zugrunde liegenden

825 -1 0.0 1 1515] =) o S A 169

bb) Die Erfiillung des Prinzips der Wirklichkeitsndhe (Frucht-
barkeit) ... 169
@) AlIgEemeines ........coviiiiiiiiiiiiiiiiiie 169

B) Die Wirklichkeitsndhe der Prdmisse der arbeitstei-
ligen Giiterbereitstellung und des mit Hilfe des
Geldes vermittelten Giitertausches zwischen den ein-

zelnen Wirtschaftssubjekten .................... 170
aa) Geschenkte Produktionsmittel ................ 170
BB) Unternehmerlohn und Eigenkapitalzinsen ...... 172
v) Die Wirklichkeitsndhe der Pramisse eines simultanen
Systems aller Preise ..........ccoiiiiiiieiiiiin.. 174

9) Die Klidrung des Verhiltnisses zwischen Kostenbe-
griff und Kostenrechnung in ihrer Bedeutung fiir
die Wirklichkeitsnihe des Merkmals der Ausgaben 175

¢) Beurteilung der Wirklichkeitsnihe des Wesensmerk-

mals der Ausgaben ...........ccoiiiiiiiiiiiiinn, 177

cc) Die Erfiillung des Prinzips der Widerspruchslosigkeit
beim Merkmal der Ausgaben ........................ 177

c) Das Wesensmerkmal der Einschridnkung auf die ,nicht kom-
pensierten AuSgaben ... ...ciiiiiiiiie e 178

d) Das Wesensmerkmal der Verbundenheit der ,nicht kom-
pensierten“ Ausgaben mit der Leistungserstellung ........ 179
ITII. Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse ................ 180

Dritter Hauptteil

Zusammenfassung, Auswertung und Ausbau
der Untersuchungsergebnisse

A. Zusammenfassung und Auswertung der bisherigen Untersuchungs-

eTgebNISSE ... i e 184
I. Versuch einer Gruppierung der dargestellten Kostenbegriffe .... 184
II. Unterschiede und Gemeinsamkeiten innerhalb der Gruppen .... 186

1. Unterschiede und Gemeinsamkeiten der wertméBigen Kosten-
AuffassSuUNgen .. ... i i e e s 186

a) Der in den wertmiBigen Kostenbegriffen erfaBte Sachzu-
sammenhang ..........iiiiiii i e 186

b) Die umfangmiBig unterschiedliche Erfassung des Sachzu-
sammenhangs des Giliterverbrauchs ...................... 187

aa) Die unterschiedlichen Fassungen des Leistungsbegriffs

bzw. die umfangméBig verschiedene Erfassung des Be-
reichs der Leistungserstellung ...................... 188

bb) Die vorausgesetzte Beziehung zwischen Leistungser-
stellung und Giterverbrauch .................... ..., 190

c) Die Art und Weise der Erfassung des leistungsbezogenen
GUterverbrauchs .. v vvvtiii ittt ittt ittt 193
d) Die Entscheidung fiir einen wertmiBigen Kostenbegriff .. 195

2. Unterschiede und Gemeinsamkeiten der pagatorischen Kosten-
auffassungen ... ... i i i e it e 195



10

Abkilirzungsverzeichnis

B. Ergdinzende Ausfiuhrungen zum wertmdfigen Kostenbegriff Kosiols ..
1. Allgemeines

II. Erorterung von Einzelproblemen

................................................

..............................

1. Einzelfragen bezliglich des Merkmals des Giiterverbrauchs ..
a) Die Vollstandigkeit der Erfassung des Giiterverbrauchs .. ..

b) Der Kostencharakter des kalkulatorischen Zinses
c¢) Der Kostencharakter der 6ffentlichen Abgaben
d) Der Kostencharakter des Nominalgiliterverbrauchs

2. Einzelfragen beziiglich des Merkmals der Leistungsbezogenheit 205

3. Einzelfragen bezliglich des Merkmals der Bewertung

BFuP

Die BW
Bw. BlL.
BWL
HASW
HAW

HWB

NF

Osterr. BW
Die Wiwi
Die WP
Z{B
ZfdgesStaatsw.
ZfhF

I

Il

Il

I

Schlu8
Zusammenfassung
Literaturverzeichnis

Abkiirzungsverzeichnis

Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis
Die Betriebswirtschaft

Betriebswirtschaftliche Blétter
Betriebswirtschaftslehre

Handworterbuch der Sozialwissenschaften
Handbuch der Wirtschaftswissenschaften
Handworterbuch der Betriebswirtschaft

Neue Folge

Osterreichischer Betriebswirt

Die Wirtschaftswissenschaften

Die Wirtschaftspriifung

Zeitschrift flir Betriebswirtschaft

Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft
Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung

205

207
207
209



Einleitung

A. Problemstellung

Das Wort ,,Kosten“ wird sowohl im allgemeinen Sprachgebrauch als
auch in Volks- und Betriebswirtschaftslehre sehr oft verwendet. Der
mit ihm verbundene Begriffsinhalt ist dabei nicht immer genau be-
stimmt und in jedem Fall derselbe. Selbst mit dem betriebswirtschaft-
lichen Kostenbegriff, der Gegenstand der folgenden Untersuchungen
sein soll, ist kein einheitlicher Gedankeninhalt verkniipft.

In der Betriebswirtschaftslehre gebraucht man diesen Terminus zu-
nichst —d. h. in der zweiten Hilfte des 19. und zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts —, ohne daf man dessen Inhalt im einzelnen klar und ein-
deutig bestimmte®. Erst in der Zeit nach dem ersten Weltkrieg begann
die Diskussion tiber den Begriffsinhalt selbst. Sie ist in der Zwischen-
zeit immer wieder durch einschligige Untersuchungen genihrt worden
und hat in jlingster Vergangenheit vor allem durch zwei Veréffent-
lichungen® neue Impulse erhalten. Die H#ufigkeit, mit der der be-
triebswirtschaftliche Kostenbegriff zum Gegenstand wissenschaftlicher
Untersuchungen gemacht worden ist, hat aber bisher nicht dazu ge-
fiihrt, die einzelnen unterschiedlichen Auffassungen einander niher zu
bringen. Die Vielzahl der im Inhalt voneinander abweichenden Kosten-
begriffe ist vielmehr stets vermehrt worden.

Die Themenstellung der Arbeit stellt uns nicht die Aufgabe, eine
neue, eigene Auffassung von den Kosten zu entwickeln und diese den
vielen bereits vorhandenen hinzuzufiigen. Wir wollen vielmehr die in
der betriebswirtschaftlichen Literatur vorzufindenden Kostenbegriffe
einer kritischen Untersuchung unterziehen. Die dabei geiibte Kritik
soll die Beachtung der Prinzipien der Begriffsbildung im allgemeinen
und der daraus abgeleiteten Forderungen an die Bestimmung des
Kostenbegriffs im besonderen iiberpriifen.

1 vgl. dazu: Dorn, Gerhard, Die Entwicklung der industriellen Kosten-
rechnung in Deutschland, Berlin 1961, S.27—29, insbes. S.29.

2 Kosiol, Erich, Kritische Analyse der Wesensmerkmale des Kostenbegrif-
fes, in: Betriebsokonomisierung. Festschrift fiir R. Seyffert, K6ln u. Opladen
1958, S.9f. Koch, Helmut, Zur Diskussion iiber den Kostenbegriff, in: ZfhF,
N.F., 10.Jg. 1958, S.355f£.



12 A. Problemstellung

Eine Schwierigkeit entsteht bei der Darstellung insofern, als mit
dem Wort ,Kosten“ in der Regel die Vorstellung von einem Bereich
des Werteflusses durch die Unternehmung verbunden wird, es sich je-
doch nicht immer um denselben handelt. Weil aber nur bei Nicklisch?
eine Abweichung gegeben ist, und nicht zuletzt im Interesse einer in
sich geschlossenen Untersuchung wollen wir uns hier am Bereich des
Werteflusses orientieren und bei Nicklisch nicht den mit dem Wort
Kosten verkniipften Begriffsinhalt untersuchen, sondern den, der dem
zu betrachtenden Bereich des Werteflusses entspricht?.

Wenn aber dem gleichen Sachzusammenhang gefolgt wird und
trotzdem eine Ubereinstimmung der einzelnen Auffassungen vom
Kostenbegriff nicht gegeben ist, so ist das darauf zuriickzufiihren, daf3
jede Begriffsbildung ,innerhalb gewisser Grenzen, die durch die Sach-
zusammenhinge bestimmt sind, in einem nicht unerheblichen AusmaBe
willkiirlich® ist®. Die von uns vorzunehmende kritische Darstellung
der einzelnen Kostenbegriffe wird sich mit diesem gegebenen Spiel-
raum besonders befassen und u. a. versuchen miissen, die Griinde des
Auseinanderfallens der einzelnen Begriffsinhalte zu erforschen und zu
beurteilen.

Das Verhéltnis zwischen Kostennormalisierung und Begriffsbestim-
mung der Kosten zu ergriinden, soll eine weitere Aufgabe darstellen.
Sie steht nicht auBerhalb der allgemeinen Zielsetzung dieser Arbeit,
sondern bedeutet nur eine Schwerpunktbildung und kann bei der kri-
tischen Darstellung der Kostenbegriffe erfiillt werden, in denen die
Normalisierung als begriffsbildendes Merkmal enthalten ist.

Ein besonderes Problem der Arbeit besteht darin, daB die Veréffent-
lichungen der einzelnen Autoren zu verschiedenen Zeiten erfolgten.
Wir versuchen dem insofern gerecht zu werden, als wir den jewei-
ligen Entwicklungsstand der Betriebswirtschaftslehre und der Diskus-
sion um den Kostenbegriff im besonderen bei der Darstellung und
Kritik der einzelnen Auffassungen beriicksichtigen. Bei mehreren Ver-
6ffentlichungen desselben Autors zum Problem des Kostenbegriffs
soll die letzte vorwiegend herangezogen werden. Evtl. auftretende, im
Zeitablauf sich wandelnde Auffassungen einzelner Autoren vom Ko-
stenbegriff werden wir aufzeigen.

3 Nicklisch, Heinrich. Die Betriebswirtschaft, 7. Aufl., Stuttgart 1932, S. 527.
s. dazu auch: Koch, H., Zur Diskussion..., S. 355.

4 5. dazu auch: Stadler, Max, Zur Begriffsbildung in der Betriebswirt-
schaftslehre, in: Retriebswirtschaftliche Blitter, 3. Jg. 1932, S.166: ,Mancher
Streit wire {iberfliissig, wenn auf das Wesen der Begriffsbildung zuriick-
gegriffen und nicht am zuf#lligen Gleichlaut eines Wortes, als des gleichen
Reprisentanten von verschiedenen ,Begriffen’, haftengeblieben wiirde.“

5 Kosiol, E., Kritische Analyse..., S.9.
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Die vorliegende Untersuchung soll eine in der betriebswirtschaft-
lichen Literatur noch bestehende Liicke schlieBen helfen, die darin be-
steht, daB den Fragen, welche Anforderungen an einen betriebswirt-
schaftlichen Begriff sowie dessen Definition zu stellen sind und worauf
die Vielfalt der voneinander abweichenden Begriffe, die den gleichen
Sachzusammenhang erfassen wollen, zuriickzufiihren ist, bisher keine
genligende Beachtung geschenkt wurde. Dabei wird nicht verkannt,
daBl solche Fragen zu Beginn der Entwicklung einer wissenschaftlichen
Disziplin zunéchst durchaus zuriickgestellt werden kénnen. Uns scheint
jedoch der Zeitpunkt gegeben zu sein, in dem eine Bestandsaufnahme
und eine Klidrung der obigen Probleme — im folgenden am Beispiel
des Kostenbegriffs vorgenommen — angebracht sind.

B. Abgrenzung des Untersuchungsgebietes

Die dargelegte Problemstellung fiihrt in Anbetracht der Vielzahl der
in der betriebswirtschaftlichen Literatur zu findenden Definitionen des
Kostenbegriffs sowie der bei der Uberpriifung der einzelnen Begriffs-
bildungen notwendigen Intensitdt der Darstellung und Kritik zu einem
umfangreichen Untersuchungsobjekt. Neben den in der Themenstel-
lung selbst gegebenen Abgrenzungen sollen daher im folgenden wei-
tere, nach unserem Ermessen vertretbare Einengungen vorgenommen
werden.

Im Thema selbst liegt die Einschrinkung auf die Kostendefinitionen
der betriebswirtschaftlichen Literatur. Die Kostenbegriffe des alltég-
lichen Sprachgebrauchs und die der Volkswirtschaftslehre gehéren nicht
zum Untersuchungsobjekt der vorliegenden Arbeit. Mit dem Ausschlufl
der volkswirtschaftlichen Kostenbegriffe soll gleichzeitig die Diskussion
der Kostenprobleme ausgeklammert werden, die Fragen der allgemei-
nen Produktions- und Kostenfunktion betreffen. Das ist insofern nicht
ganz unproblematisch, als diese Probleme in neuerer Zeit auch von Be-
triebswirten aufgegriffen und erdrtert worden sind. U. E. kann jedoch,
wenn man eine Funktionsaufteilung zwischen Volks- und Betriebswirt-
schaftslehre vornimmt, die Diskussion um die Produktions- und Kosten-
funktion nach wie vor dem Bereich nationalékonomischer Analyse zu-
geordnet werden. Die obige Einengung hat zudem den Vorzug, daf die
Untersuchung auf die Erorterung der kostenrechnerischen Problematik
der betriebswirtschaftlichen Kostenbegriffe eingeschrinkt wird, womit
ein in sich geschlossenes Untersuchungsobjekt erreicht ist.

Dariiber hinaus scheinen uns drei weitere Einengungen zweckmifBig
zu sein. Die bisherige Diskussion des betriebswirtschaftlichen Kosten-
begriffs bezieht sich allein auf die in der deutschsprachigen Literatur



