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Yorbemerkung

Wihrend meiner einjdhrigen praktischen Tatigkeit in einer Privat-
bank, einer Sparkasse und einer Girozentrale habe ich mich auch mit
der Frage beschiftigt, welche Moglichkeiten fiir eine Rationalisierung
von Kreditinstituten gegeben sind.

Fir die vorliegende Arbeit empfing ich von meinem verehrten
Lehrer, Herrn Professor Dr. O. Hintner, in seinen Vorlesungen,
Ubungen und Seminaren vielseitige Anregungen. Das Vertrauen des
Bayerischen Sparkassen- und Giroverbandes, der mir alle bendétigten
Unterlagen zugénglich machte, ermoglichte eine Behandlung des
Themas im vorliegenden Rahmen.

Ich mochte daher an dieser Stelle Herrn Professor Dr. O. Hintner,
dem Bayerischen Sparkassen- und Giroverband und auch dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband fiir die gewéhrte Unterstiitzung meinen
aufrichtigen Dank sagen. Mein Dank gilt auch Herrn Prof. Dr. Dr.
F. Voigt, Direktor des Instituts fiir das Spar-, Giro- und Kreditwesen,
fiir die Aufnahme meiner Arbeit in die von ihm herausgegebene

Schriftenreihe.
Hans-Giinther Bindewalt
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Vorwort

Im Laufe von etwa 30 Jahren hat sich der zwischenbetriebliche Ver-
gleich in Deutschland trotz mehrmaligen Wechsels der Wirtschaftsord-
nungen durchgesetzt. Er hat eine stdndig wachsende Bedeutung nicht
zuletzt deshalb gewinnen koénen, weil er ein Instrument ist, mit dem
die Leistungen der sich zu immer gréoBeren Organen zusammenballen-
den Wirtschaftszellen bei sachgeméBer Anwendung wirksam kontrol-
liert werden konnen. Diese vergleichende Kontrolle ermdglicht es,
MaBnahmen einzuleiten, die zu einer Leistungsverbesserung auf breiter
Basis fiihren.

Aufgabe dieser Arbeit ist es festzustellen, in welchem Umfange der
Betriebsvergleich zuverldssige Aufschliisse iiber die wirtschaftlichen
Verlustquellen der Sparkassen zu geben vermag. Da der Betriebsver-
gleich als solcher ein neutrales Instrument ist, dessen Wirksamkeit von
der Vergleichbarkeit der Betriebe, der Genauigkeit der Erhebungen
und einer fachgerechten Auswertung abhéngt, wird es auch Aufgabe
dieser Arbeit sein, die Vergleichsunterlagen sowie die Aufbereitung
des Vergleichsmaterials kritisch zu betrachten.

Bei dieser kritischen Wiirdigung werden Wege aufgezeigt werden,
die die Aussagekraft des Betriebsvergleichs der Sparkassen zu steigern
vermodgen und damit auch seine Bedeutung fiir eine Beseitigung von
Verlustquellen (Rationalisierung) erhohen. Die Grenzen des Spar-
kassenvergleichs werden sich klar abzeichnen. Sie korrigieren objektiv
sowohl zu hohe Erwartungen als auch eine unangebrachte Milachtung.



I. Theoretische Grundlagen des Betriebsvergleichs

Der Betriebsvergleich ist ein junger Zweig des betrieblichen Rech-
nungswesens. Seine Entstehung, sein Wert, seine Grundlagen, Grenzen
und Moglichkeiten sind von verschiedenen — oft sehr speziellen — Ge-
sichtspunkten aus in mehr als 300 Veroffentlichungen diskutiert wor-
den. Da jedoch selbst in den wenigen Standardwerken eine einheit-
liche Terminologie nicht anzutreffen ist, sollen zunichst die fiir die
Behandlung des Themas erforderlichen theoretischen Begriffe abge-
grenzt werden.

Es kann jedoch nicht Aufgabe dieser Arbeit sein, einen auch nur
andeutungsweise vollstindigen Uberblick iiber die Vielzahl der
theoretischen Betrachtungsweisen zu geben, noch die Entwicklung des
Betriebsvergleiches breit darzustellen. Hierzu sei an dieser Stelle auf
die einschldgige Literatur! und auf die zahlreichen Spezialarbeiten
besonders auf dem Gebiete der Industrie verwiesen.

A. Die allgemeine Vergleichstheorie

Der Mensch ist bestrebt, seine wirtschaftliche Tétigkeit nach dem
»,O0konomischen Prinzip“ zu gestalten. Stindiges Werten, Messen und
Vergleichen soll ihm AufschluB geben, ob er rationell gewirtschaftet
hat oder wirtschaftet. Auf Grund der so gewonnenen Erkenntnisse
versucht er, seine Leistung stéindig zu verbessern.

Der groBte Teil aller wirtschaftlichen Vergleichstitigkeit ist auch
heute noch unsystematisch, z. B. versucht der Kaufmann aus dem
Schaufensterangebot der Konkurrenz Riickschliisse auf deren Leistungs-
fahigkeit zu ziehen, oder er fragt zu diesem Zweck die Kundschaft aus.
Mit dem Beginn der Industrialisierung entwickelte sich sehr bald eine
systematische Vergleichstédtigkeit, deren Kennzeichen es ist, dafBl sie
nach bestimmten Methoden erfolgt und auf bestimmte Zwecke gerichtet

1 Bredt, O., ,,Betriebsuntersuchung*, Berlin 1931.

Hauck, W. Chr., ,,Der Betriebsvergleich®, Biihl-Baden 1933.

Henzel, Fr., ,Der Betriebsvergleich* in ,Die Handelshochschule“, Wies-
baden 1949.

Keller, M. L., ,Der Betriebsvergleich®, St. Gallen 1938.

Krafft, W., ,Erfolgskontrolle mittels Betriebsvergleich*, Dissertation Niirn-
berg 1933.

Lehrer, K., ,,Bilanzvergleich”, Frankfurt 1935, Dissertation.

Schnettler, A., ,,Der Betriebsvergleich®, Stuttgart 1951.

Schott, G., ,,Grundlagen des Betriebsvergleichs“, Frankfurt 1950.

Viel, J., , Betriebsanalyse*, Ziirich 1949,50.
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ist. Da Betriebe gewohnlich im Mittelpunkt solcher planméBiger Ver-
gleichstétigkeit stehen, spricht man auch von einer ,Vergleichstitigkeit
in den Betrieben“2,

1. Das Wesen des Vergleichs

»,2Das Wesen des Vergleichs besteht darin, durch ein Nebeneinander-
stellen oder ein Gegeniiberstellen von Gegenstinden (Erkenntnis-
objekten), Zustdnden oder Bewegungen, Gleichheiten oder Unterschiede
dieser Zustinde oder Bewegungen zu erkennen und fiir die Gleich-
heiten oder Unterschiede einen entsprechenden Ausdruck (Vergleichs-
aussage) zu finden3.“

2. Die Vergleichsbestandteile

Zu einem Vergleich gehoren die folgenden Bestandteile:

a) Mindestens zwei Vergleichsobjekte. Alle Objekte menschlichen Den-
kens und Erkennens kénnen — soweit sie vergleichbar sind — Vergleichs-
objekte sein. Vorwiegend sind es Zustdnde (ZeitpunktgroBen) oder Bewe-
gungen (Zeitraumgrofien).

b) Ein Vergleichsjubjekt. Es nimmt den Vergleich vor. Vergleichssubjekt
kann eine Person sein, oder es kénnen Personengruppen (Institutionen) Ver-
gleiche vornehmen.

c) Ein Vergleichszweck, den das Vergleichssubjekt setzt. Nach dem Ver-
gleichszweck nimmt das Vergleichssubjekt die Auswahl der Erkenntnis-
objekte fiir den Vergleich vor.

d) EinVergleichsmaBstab. An ihm werden die Vergleichsobjekte gemessen.
Als VergleichsmaBstab dienen vorwiegend wirtschaftliche GroBen, z.B.
Umsatz in Mengeneinheiten, Wert in Geldeinheiten, Rentabilitdts.

Nachdem hiermit Ursprung, Wesen und Bestandteile eines Ver-
gleichs dargestellt wurden, soll im folgenden eine spezielle Form des
Vergleichs, der Betriebsvergleich, behandelt werden.

B. Das Wesen des Betriebsvergleichs

Der Betriebsvergleich ist ein Teilgebiet vergleichender Statistiks. Er
ist ein junger SproB3 des betrieblichen Rechnungswesens, mit dessen
tibrigen Teilen er eng verbunden ist. Er vergleicht Betriebszahlen, die
z. B. aus Buchhaltung, Betriebsstatistik und Selbstkostenrechnung ge-
wonnen werden. Als Ergebnis liefert er Unterlagen fiir die Planung®.
Die verschiedenen Einzelziele, die ein Betriebsvergleich haben kann,
konnen alle einem Hauptziel untergeordnet werden: Der Betriebsver-

2 Schnettler, A., a.a.0., S. 1.

3 Hauck, W. Chr,, a.a. 0., S. 61.

4 Vgl. Schnettler, A., a.a.0., S. 2f.

5 Rummel, K., ,,Die Moglichkeiten des Betriebsvergleichs“ in Zeitschrift f.
handelswissenschaftliche Forschung, 1938, S. 177.

6 Vgl. Lehmann, B., ,Planung und Betriebsvergleich* in Greifzu, ,Das neu-
zeitliche Rechnungswesen’, Berlin.



