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Vorwort

Mit Band 1/II der Schriftenreihe ,Filmwirtschaftliche Studien aus
dem Industrieseminar der Universitdt zu K6ln* wird die Fortsetzung
des ,, Versuchs einer Filmwirtschaftslehre“ vorgelegt, dessen erster Band
vier Jahre zuvor erschien. Damals galt es, ein grundlegendes betriebs-
wirtschaftliches Fundament zu legen, auf dem weitergebaut werden
konnte.

Mit dem Ausbau wird im vorliegenden Bande fiir ein Teilgebiet der
Filmproduktion begonnen. Der in ihr ablaufende Fertigungsprozel3 er-
fordert den Verzehr einer bedeutenden Menge von Einsatzkrédften und
-stoffen, die noch dazu fiir sich allein meist einen groBen Wert besitzen.
Beide Umstinde haben zur Folge, daBl die Leistungserstellung in der
Filmproduktion hohe Kosten verursacht.

Das gibt dem Betriebswirtschaftler Anlafl zu mannigfachen Unter-
suchungen. Zuerst hat er sich Klarheit tiber die menschlichen und sach-
lichen Produktionsfaktoren zu verschaffen, die in der Filmproduktion
zur Leistungserstellung kombiniert werden und die Kosten erzeugen.
Man findet sie nach Betrieben geordnet dargestellt. Dann wird dargelegt,
daB3 der grofte Teil der Kosten fix erscheint, und warum dies der Fall
ist. Offenbar handelt es sich hier um ein Hauptproblem der Filmproduk-
tion. Es folgt eine Untersuchung der tieferen Ursachen fiir die hohe Fix-
kostenlast. Endlich werden die Mdoglichkeiten behandelt, die der Film-
produktion zur Verfiigung stehen, um die hohen fixen Kosten zu senken;
denn der Betriebswirtschaftler darf sich nicht damit begniigen, ungiin-
stige Tatbestdnde festzustellen, er mufl auf Wege zu ihrer Beseitigung
oder wenigstens Milderung sinnen. Hier lassen sich auch mehrere Ver-
fahren einordnen, die die Praxis seit je anwendet, ohne daB3 ihr Sinn
bisher recht erkannt worden wire. So entsteht eine fruchtbare Syste-
matik der moéglichen Betriebspolitik.

Unverdndert grofl ist meine Dankbarkeit gegeniiber Herrn Professor
Dr. Dr. h. c. Theodor Beste, Koln, der der Entwicklung einer betriebs-
wirtschaftlichen Lehre von der Filmwirtschaft wie stets groBes Interesse
widmet und sie nach Kréften férdert. Ferner bleibt mir wieder dem In-
haber des Verlages Duncker & Humblot, Herrn Ministerialrat a. D. Dr.
J. Broermann, dafiir zu danken, daB er meine Absichten voll unter-
stiitzte und zu einem guten Ende zu bringen half.
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Zwei neue Empfinger meines Dankes sind hinzugekommen. Herr
Professor Dr. Erich Feldmann, Bonn, Vorstandsmitglied der Deutschen
Gesellschaft fiir Film- und Fernsehforschung e. V., leistete wirksame
Hilfe zur Veroffentlichung dieser Abhandlung, wie denn {iberhaupt sein
férdernder EinfluB auf allen Gebieten der Film- und Fernsehforschung
in Geist und Tat erheblich ist. Nicht zuletzt hat er in zahlreichen Auf-
sdtzen und Vortrigen den Standort dieses neuen Wissenschaftsgebietes
im System der Wissenschaften und die Aufgaben gezeigt, die von ihm
geleistet werden miissen. Dabei sieht er zu Recht die Filmwirtschafts-
lehre als ein Fach an, das auBlerhalb der neuen ,Medienwissenschaft“
bleiben und im Rahmen der Wirtschaftswissenschaften betrieben werden
sollte: ,Zu den Sonderdisziplinen, welche unbestritten ihren Fachwissen-
schaften liberlassen werden miissen, weil diese iiber ein eigenes Material-
objekt sowie liber eine eigene Heuristik verfiigen, gehoren die fiir die
Praxis wichtigen Spezialgebiete des Rechtes und der wirtschaftlichen
Betriebslehre von Film und Fernsehen ... Die Fiihrung liegt dabei ohne
Zweifel auf der Seite dieser Wissenschaften, die eine Spezialisierung der
beiden Sondergebiete zulassen miissen“*.

SchlieBlich hatte meine Arbeit Nutzen von der weitsichtigen Kultur-
politik des Herrn Bundesministers des Innern. Ihm und seinen Mit-
arbeitern bin ich dafiir zu Dank verpflichtet, da8 die finanzielle Aufgabe
gelost werden konnte, die mit der Veroffentlichung entstand.

Kabul/Afghanistan, im Januar 1966

Heinz Bergner

* Feldmann, Erich: Versuch einer epistemologischen Begriindung der Wis-
senschaft von Film und Fernsehen, Abdruck eines Vortrags der 3. Wissen-
schaftlichen Tagung der Deutschen Gesellschaft fiir Film- und Fernseh-
forschung e.V. zu Miinchen 1960 in: Theorie der Massenmedien, Miinchen/
Basel 1962, S.50 £,
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Erster Hauptteil

Die Betriebe der Filmproduktion

A. Die gewiihlte Ordnung der Betriebe
in der Darstellung

Ehe wir die richtigen, sich aus der Sache selbst ergebenden betriebs-
wirtschaftlichen SchluBifolgerungen ziehen koénnen, ist uns eine genaue
Kenntnis der Betriebe, welche die Filmproduktion benutzen mufi, un-
erlidBlich. Unter Betrieb verstehen wir dabei die Stdtte, an der die Lei-
stungen erstellt werden, deren Erstellung sich eine Unternehmung —
hier die Filmproduktionsunternehmung — zum Ziele gesetzt hat. In
dieser Definition ist also der Betrieb der Inhalt der Unternehmung. Die
Unternehmung kann auch mehrere Betriebe umschlieBen.

1. Die Vernachlissigung rechtlicher Tatbestinde

Obwohl diese Ausfiihrungen im Grunde ausreichten, unser kiinftiges
Vorgehen zu erklédren, sind im Interesse hochster Klarheit noch drei
Bemerkungen am Platze, bevor wir die Darstellung der Betriebe, deren
sich die Filmproduktionsunternehmung bedienen muB, beginnen.
Erstens ist zu betonen, daB wir hierbei zunichst von eigentumsrecht-
lichen oder dhnlichen Tatbestinden vollkommen abstrahieren und nur
danach fragen, welche Betriebe schlechthin die Filmproduktion in An-
spruch nehmen muB. Bekanntlich ist das Verfiigen liber eine eigene
stindige Produktionsstidtte kein Kriterium der Produktionsunterneh-
mung. Vielmehr kommt es dafiir auf die Ubernahme der wesentlichen
unternehmerischen Aufgaben bei einer Produktion an. Dies finden wir
z. B. beim ,Industriebetrieb ohne Fabrik“ erwiesen.

Ohne daf} diese Bezeichnung auch auf die Filmproduktionsunterneh-
mung zutrifft, wie man spiter noch sehen wird, stellen wir auch bei
ihr gewohnlich den vollkommenen Mangel einer eigenen stindigen Be-
triebsbereitschaft fest. Sie pflegt ihn hauptséchlich dadurch auszuglei-
chen, daB sie die nétige Betriebsbereitschaft fiir jedes Filmvorhaben
neu und nur kurzfristig herstellt. Das geschieht, indem sie entspre-
chende Krifte und Mittel, entweder einzeln fiir sich oder auch im

2 Bergner, Filmwirtschaftslehre I1
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Rahmen eines groBeren Personal- und Sachgesamtes, fallweise durch
Arbeitsvertrag, Miete usw. beschafft. Voraussetzung dazu ist offenbar,
daBl es einen Markt fiir solche kurzfristig beanspruchten Krifte und
Mittel gibt. Diese Voraussetzung trifft in der Tat zu. So existiert in
allen Liandern, die Filmproduktion betreiben, stindig ein entsprechen-
des Angebot von Darstellern, Regisseuren, Kameraoperateuren usw.,
aber auch von ,filmtechnischen Betrieben“, also von sogenannten Film-
atelierbetrieben, Synchronisations-Studios und Filmkopierbetrieben.
Mit ihrer Hilfe vermag ein Filmproduktionsunternehmen daher jeder-
zeit eine kurzfristige Produktionsbereitschaft zu errichten, wenn sie er-
forderlich wird.

Entgegen der Auffassung mancher liegt der Fall im Grundsatze nicht
anders, wenn die Filmproduktion durch Abteilungen von GroBunter-
nehmungen oder durch selbstindige Unternehmungsglieder von Kon-
zernen betrieben wird, die ihrerseits iliber filmtechnische Betriebe und
dergleichen verfiigen. Nicht die filmproduzierenden Abteilungen bzw.
Konzernglieder selbst pflegen ndmlich dann die Produktionsstitten zu
unterhalten, vielmehr tun dies Schwesterabteilungen bzw. -unterneh-
mungen, und zwar in der Regel zu dem Zwecke, mit den Anlagen das
Geschift des Vermietens an Fremde zu betreiben. Zu ihren Kunden ge-
horen zeitweise auch die filmproduzierenden Organe desselben Unter-
nehmens bzw. Konzerns, die damit ebenso wie alle anderen Nachfrager
nach kurzfristig zu beschaffenden Produktionsstitten auf dem Markte
auftreten, nur da8 sie dabei ein Abkommen mit einem Schwestergliede
bevorzugen. DaBl eine Unternehmung, die filmtechnische Betriebe unter-
hilt, allein von der Filmproduktion ,im eigenen Hause“ zu bestehen
vermag, war schon frither nur in Ausnahmeféllen (z. B. in Amerika)
moglich. Heute, bei der relativen oder sogar absoluten Absatzschrump-
fung der Filmtheater durch den EinfluB des Fernsehens, erscheint dies
ganz ausgeschlossen, es sei denn, die filmproduzierenden Unterneh-
mungsabteilungen bzw. Konzernglieder hitten im Gegenteile ihren
Tétigkeitsbereich gerade auf das Fernsehen ausgedehnt.

Wie es sich aber auch verhalten mdége, wir stellen fest, dal filmpro-
duzierende Stellen wohl stets der eigenen stindigen Produktionsbereit-
schaft entraten. Hierauf sowie auf Arten und Moglichkeiten der Be-
schaffung solcher Betriebe im Einzelfalle nehmen wir, wie gesagt, im
jetzigen Stadium der Untersuchung keine Riicksicht. Vielmehr inter-
essiert uns, welcher Betriebsbereitschaft eine Filmproduktion iiber-
haupt bedarf, mag sie in der Praxis der filmproduzierenden Stelle viel-
leicht auch nur kurzfristig und fiir ein bestimmtes Filmvorhaben zur
Verfiigung stehen. So vorzugehen ist nétig, um Beiwerk fortzulassen,
das die Erkenntnis der rein produktionswirtschaftlichen Zusammen-
hénge verwirren wiirde.
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2. Die UnmaBgeblichkeit praktischer Betriebseinteilungen

Eine zweite Bemerkung erfordert der Umstand, daBl die folgende
Darstellung keine Riicksicht auf etwa in der Praxis herrschende Brduche
der Betriebseinteilung, der Zurechnung von Menschen und Maschinen
zu bestimmten Produktionsbereichen usw. nimmt, sofern damit gegen
das innere Wesen der fertigungswirtschaftlichen Verhéltnisse verstoflen
wird. Auch das ist nétig, wenn wir unser Ziel, die Aufrichtung einer
an der Sache selbst orientierten Ordnung, erreichen wollen. So haben
wir z. B. die von der Praxis geprédgten Grenzen bestimmter Fertigungs-
bereiche nach ihrer Zugehorigkeit zu Filmatelier oder Filmkopieran-
stalt auBler acht zu lassen. Noch weniger aber diirfen wir uns nach
jener Aufstellung und Einteilung der zur Filmproduktion eingesetzten
Krifte und Mittel richten, die der heute in Deutschland iibliche Kosten-
voranschlag fiir ein Filmvorhaben zeigt!. Dafiir gibt es mehrere
Griinde. Der wichtigste ist, daBl seine Ordnung nicht den tieferen Zu-
sammenhingen des Herstellprozesses Rechnung trégt.

3. Das Verhiiltnis der Betriebe
zu den filmwirtschaftlichen Leistungssphiren

Wenn wir uns nach einer Moglichkeit umsehen, die Betriebsbereit-
schaft systematisch zu ordnen, welche der Filmproduzent nétig hat,
liegt es nahe, die Gliederung der Betriebe an die Ordnung der film-
wirtschaftlichen Leistungssphiren anzulehnen?. Dabei ist es keines-
wegs gerechtfertigt, jede der drei in den Bereich der Filmproduktion
fallenden Leistungssphédren — die des Inszenierens, des Auffiihrens und
des Primérfixierens — mit einem gesonderten Betriebe gleichzusetzen.
Andererseits wird es sich als notig erweisen, innerhalb derselben Lei-
stungssphiren mehr als einen Betrieb unterzubringen.

1 Djeser Kostenvoranschlag hat iibrigens Niederschlag in den ,Verfahrens-
vorschriften und Bedingungen bei Inanspruchnahme der Ausfallbiirgschaft
des Bundes fiir Filmproduktionskredite (vom 28.Juni 1950)“ gefunden (ab-
gedruckt im Filmhandbuch, Neue Ausgabe, herausgegeben von der Spitzen-
organisation der Filmwirtschaft e.V., Berlin-Frohnau und Neuwied a.Rh.,
1951 ff., in Gruppe 9/A 2, S.110). Mehr oder weniger nach seiner dort fixier-
ten Form wird er von der Praxis meist auch heute noch verwendet.

2 Die einzelnen Leistungssphiren der Filmwirtschaft sind vom Verfasser
dargestellt worden in: Versuch einer Filmwirtschaftslehre, Bd.1/I, Berlin
1962 (im folgenden zitiert als Filmwirtschaftslehre I). Vgl. besonders S. 203 ff.
Danach fallen in den Aufgabenbereich der Filmproduktion:

1. Produktion der Inszenierung (Das Inszenieren)

2. Produktion der Primérvorstellung (Das Auffiihren)

3. Produktion der Priméraufzeichnungstriager (Das Primérfixieren)

Diese Systematik ist auch der richtige Ausgangspunkt fiir eine Einteilung
aller Fertigungskréifte und -mittel der Filmproduktion in einzelne Betriebe,
um in die Vielfalt der Produktionsfaktoren eine geistige Ordnung zu bringen.

2*



