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Der Einkauf muss bei anstehenden Investitionsentscheidungen von Anfang an dabei sein! Mit die-
ser Forderung beginnt Heinrich Orths seine Einfithrung in die Ubersicht iiber die Rolle der Be-
schaffung bei erfolgreichen Investitionen. Er betrachtet die Steuerungsfunktion des Einkaufs wiahrend
des gesamten Investitionsprozesses. Hierbei stellt er die Bedeutung des Einkaufs als Steuerungsinstanz
tiir den Wertschopfungsprozess Investitionen klar heraus. Bei regelmafSigen Beziigen ist die frithe Ein-
beziehung des Einkaufs ldngst eine Selbstverstandlichkeit. Investitionen werden oft anders betrachtet.
Investitionen werden haufig als >Einmal-Geschifte« fehlinterpretiert und die mittel- und langfristigen
Folgen unterschitzt.

Das Buch zeigt auf, welche Moglichkeiten durch friihzeitige, intensive und kompetente Einbindung des
Einkaufs erschlossen werden konnen und welche Erfordernisse dadurch gegeben sind. Praktische Bei-
spiele runden das Buch ab: Investitionen mit einem geringen Wiederholungsgrad, wie z.B. die Beschaf-
fung einer Telefonanlage, miissen anders angepackt werden als standardisierbare Investitionen, wie z.B.
Gabelstapler. Vom Angebotsvergleich bis zur finalen Lieferantenauswahl bis hin zu Fragen der War-
tung und Entsorgung wird praxisnah der Investitionsprozess fiir den Einkauf erschlossen.

Checklisten zur Verhandlungsvorbereitung oder der Code of Conduct als Formulierungshilfe fiir die Ein-
bindung von Rahmenvereinbarungen im Sinne eines gesellschaftlich verantwortlich handelnden Unter-
nehmens geben dem Leser konkrete Hilfestellungen bei vertraglichen Abwicklungen von Investitionen.
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Heinrich Orths ist Berater und Einkaufstrainer. Zuvor war er Global Commodities Manager bei ABB
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